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مفقوم حدبد . . بعد حدبد 


00010 11 ع . االالا 


|| من © إكتشاف كنوز المدينة الغارقة بالأسكندرية 


لقد سبق أن أعلن الدكتور ووست بطري مل متدساغان ن 0 
الت حجر م3 ة أمام تطوير 


توليه وزارة المال 


انتظووا ا 
التخلص من البيروقراطية والتعقيدات 
الجمزكية المتعامل بها والتى تحد من إنتعاش الإستيراد والتصدير. 
إن قائون الجمارك المعمول به حالياً يرجع تا 
9 وبالرغم من إدخال بعض التعديلات عليه إلا 


صدوره لعام 
هذه التعديلات لم 
كن كاي لملاء القش بل على العكس زادت الخلافات بين مصلحة 
نتيجة الإجراءات المعقدة, وعدم تطبيق 
المعلرمات المعمول بها فى معظم موان انى العالم والتى تساعد على حل المشكلات فو رأ وكان 
ذلك تكبد المستثمرين خسائر قدرت بالمليارات ولجوئهم إلى رفع آلاف الدعاوى القضائية 
التى تنظرها المحاكم ضد وزير المالية ورثئيس مصلحة الجمارك» 9 1 0 
تعميم النظام النموذجى المتعامل به فى المركز الجمركى الضريبى فى كل المنافذ الجمركية حتى 
تسهيل وسرعة عملية الإفراج الجمركيى؛ وبالتالى القضاء على تكدس البضائع. وتقدموا بإقتراحاتهم 


التى تنحصر فى: 
» علاج التشوهات الجمركية التى تؤثر على إستقرار 
» إعداد انون جمركى جديد؛ ووضع نظع جمر: ة سهلة التطيق 
* ميكنة جميع المواقع الجمركية؛ وربط مصلحة الجمارك بالمراكز العالمية وتظبيق نظمها 
3 ن تكلفة التصدير أو الإستيراد. وعلاج مشكلة الوزن التي 


ات الدولية ا 

الميكنة الشاملة بالمصلحة لتشمل جميع الإدارات المختلقة وربطها بوزارتا 
الصناعة والإستثمار» وسرعة الفصل فى القضايا الجمركية التى لم تعرض على المحاكم 
ائها بالطرق الودية, ودراسة أهم المواد المعمول يهافى قانون الجمارك الحالى التى تعوق مسيرة 

العمل وينتج عنها شكاوى المتعاملون مع المصلحة. 
وصرح محقوظ العرجاوى رئيس مصلحة الجمارك بأنه تم حصر جميع المشاكل والمعوقات التى 
تواجه المستوردين فى التعريفة الجمركية, وجارى العمل على حلها والقضاء على التشوهات الجمركية, 
بجائب الإهتمام بذ 3 3 قهُ 


الموانى حركة كبير: . 
العابرة داخل الأراضى المصرية ومتجهة إلى دول الجوار. 

ولما كان الرئيس محمد حسنى مبارك يوالى إعتماماً خاصأ لعمليات الإستيراد والتصدير 
بإعتيارها الطريق إلى إزدهار الإقتصاد المقومى ومدى تأثير الجمارك على إنعاشها .ققد وقع سيادته 
على تطبيق التعريفة الجمركية الجديدة التى تهدف إلى تخفيض الرسوع الجمركية على عدخلات 
الصناعة كالخدمات وقظطع الغيار العستورية والمتكجلت الذهاتية المستورنة العضيدمة اوتسحهالد 
المصرى. وذلك يغرض خفض أسعار السلع قى السوق المحلية. 

ات سوعة حل لمشي التدركية في لتصر وت ممك لتو اف لمتادليق 
بعهاء وبالنالى تدور عجلة الننمية الإقتصادية واللحاق يركب الدول المتقدمة 


عاصم السيد أحمد 


إقرا فى هذا العدد 


هن19.غرفة ملاحة الإسكندرية وندوة من تطوين 
التضائع وسلسلة الإمداد 


جك - 


مجلة إقتصادية دورية دولية شاملة 

28 عتممصمعع لهومتته معام لوعالولروم 
غفران للنشر ذات مسئولية محدودة 
نا ولمأطوتاطنط تنه أمط. 
5 .ولا ممه 2أواو8 
1/1 ممما دزاه1 مع00ة0. 8020 03065 
مستشار التحرير عاهم السيد أحمد 
رئيسالتحعرير إبراهيم عوض 
المستشار القانونى دكتور علص عوض حسن 
مشر التحعرير عبد السلام السيد أحمد 
المكاتب والمراسلون 
جمهورية مصير"العربية 
القاهرة ‏ 2-0122586455+.161 
اسكندر ية 2-03-4275117+.6ة)وا16 
0م0. لهام © 35560355 : انقاراءع 
سى جول تليفون : 2-03-5745850+ 

السويس 
»* ريان/أحمد يدوى محمول:0123184320 - (2+) 
* عيد الرحيم مصطقى محمول: 0124614924- (2+) 
الإسماميلية 
»+ محمد حسين صالح تليفون:(846081-(084)-(2+) 
تلت .الهمامط ©1نووع 


تليفون: (6369985)-(2)-(966+) 
_فاكس: (63869459)-(2)-(866+)_ 
كندا 
»+ شريق صلاح مختار 
تليفون: 4167250912 -1+ 


توزع قى جميع اتماء العالم 


51 /؟ غامان على إفتتاح وتشغيل م 


تموم كلهم مححتاع عالاجيعدمها فوع 7نامع علؤام مه 


1 عنه لعتتق صععط حفط معختاعء زطه عد هلاه عط سام أدعده حنته ما عصتلرمءععم4 
0 18عمعع 5 2ه وأعووع؟ علااعءع2 ما اروم عمتلععل تزه دمناء اسم 

.181 569000 عسسله؟ عمنللمقط عمنوء تاءم- 

عمدت ععم عناه]؟/ عرو8 25 وعنم عمنالمهط- 


.7 435.000 عما ما معنة عقة5101 لهام عط عممع عم م جم 110000 2ه مععه لجهز زعم لهده 0016م - 
3 عءطبمعامء 5 مذ 'تفمهموط أدوم2 تعررنه* عمدى بمنموع 71 عط م4005 - 


:11111 طاللضك1 -نععسواع 2 غه كاعة ]1 
اد نص 50000 "أن مفنة تج جه 1996 5" 14 .حوا8 هذ لمعطائتاطهاقة موللا- 2ه 435.000 04 اعستم مه - 


امع قل موناك أوتعاقنلهز امععولط عط أن عجره ,مملمحممع] 06 دغ 10 1510 700,000 لمأعوصة افنائتتة لممتطمع؟] - 
. أذع تتام نوع لععموكلة بولطعنط عصلولا - 2ج 6000 101 

جيقه /مععةة لمتعمعع 11810 600 واعدمىق لممتسمع؟ - : عرماة ]يا - 
20001 5 181 250 كه فامعغمم عستم)ة "زه عاطومة©) 

ا رزيل )هنآ 360 وءأعمقامءءع !1 ماع - 

طلاده]/1 /ل1181 600 مماة ععسمفمع متها - 

لممتدمع 1 اتلاعة انم[ 


201117111 5751 111:- 

ععلهس متهل 5*متاد لمع عق عجلعممم 10 معنوتضءة؟ لعدسةلة أدمددم ملدلا - 
.دعلا خمجه© نجه مععل0ه0 ,كسته])! بعنامدظ عماعممطعء لمعه جمعؤدتزه احاظ 

20010 لمستحصصع؟ امضدمء ما لعونا عصاعط 5 (لممتدعع]" مند٠ط‏ متلدخا) 8017 - 
.116-مه. 


. كمه 55000 واأعدمق ععقرم)؟ لأناقا :10 لإاأعقترةء عقومه8 - 

زقل/كده"11 8000 عه ومنالهمكز - 

تاعق 11/]' 260 عنمد ومتوتمطءفتل طلتنه كتتلهه عمتملء ؟عاة عستندم1 و15 - 

كلععة بزع 2 عمتللة نؤط وما 80000 تاعمعم ما بإلتعومق ععقرمات علا عمامماء عط 
8 300010 بواتعقدرى طانير مازى 


. تعصمت تصاصد0 عرمتاة ما متطء كمة؟ 41 ترا - 
1 ع1 جاعم اناه دك هك ,كعممت تجناصة© مسومو )وو8 عمن] 40 ععيرز] - 
. وبوم؟ 16 عمتللصقط أ عاطومةن 7 
جأعمع اناه تداك طخت نيدت تتام لعسقتممصدط 8051 “ع م5 )كصه1” 60 ع1 0- 
ا وبدمم 18 عمتلفصقط ره عاطدمةء طنعمعل 
١‏ 1 لسكا .تعصدت توطيد]] علأطاماا قندهظآ” 804100 186" - 
(10) عمدت جمدت ع1 ووططناة! رزى 
.و اعماة طعمعه معت 


د ومتأعومفما ذإ أعاناهدة فاع قرامدةكناا أعزوما0 0726م 


مه عمماذع م مأ الأناط ورنااع نماك دناه 


اقعكاة بذهم 


؟أكانا هم أه بره8 عط مأ عكاك اودع /لا لقءأوه]ة01186)م 16 


حى مدينة السباق ويشمل ١‏ 


4- حى كوم الدكة 


» غرقت أجزاء كثيرة من المدينة ٠‏ 
أهمها منطقة القصور الملكية 
والعديد من المبائى الضخمة نظراً 
لكثرة الزلازل والحروب التى دمرت 
العديد من أثار المدينة وعمليات 
النحر التى تحدث فى البحر مما 
أدى لغرق مدن بأكملها تحت سطح 
البحر تحمل معها العديد من المعالم 
التاريخية لعصور مختلفة فأسفل 
الماء فى مشطقاة الثم ىالملى 
"المنطقة من محطة الرمل حتى 
السلسلة" يوجد قصر كليوبائرا 
وحطام مركب الشمس الخاصة بها 
وبقايا حطام طائرة ترجع للحرب 


» ويتحدث الدكتور / عزت قادوس 
رئيس قسمالآثار اليونائنية 
والرومائية عن المكتشفات الأثرية 
م_نالأثار الغفارقة, فيذكر أن 
البدايات الأولى لدراسة الآثار 
الفارقة فى مصر ترجع إلى -141١‏ 
6م حينما إكتشف المهثدس 

الفرنسى/ جاستون جوندية كبير 
مهندسى هيئة ميناء الإسكندرية 
أرصفة ميناء قديم غارق تحت سطح 
البحر إلى الغرب من رأس التين» 
اعتقد أنه يعود للمصر الفرعونى 
ويعرف بإسم ميناء فاروس »؛ ولم تتم 
دراسة هذه الأرصفة بشكل متنظم 


حتى الآن . 
»* فى عام 14117 شاهد أحد الطيارين 
الإنجليز أطلال منشآت وأشار تحت 


الماء فى خليج أبو قير مما أثار 
إمتنام انير / عفر مانو ضون كوول 
مشروع إنتشال بعض القطع الأثر: 
وأفيها إنتشال راس الإسكثدر الأكين 
من الرخام وموجود الآن بالمتحف 


الآثار الشارقة وماناتولائيم ممالب5 


الروماتي , 
»* فى فترة الستينات إهتم الفواص 
المصرى كمال أبو السعادات بالآثار 
الفارقة فى الإسكندرية بمنطقة 
الميناء الشرقى وحول قلعة قايتباى 
وقام برسم وتحديد أماكن القطع 
الأثرية . حيث إنتشل تمثال ضخم 
من الجرائيت لسيدة بطول 4م ووذن 
5 طن موجود بالمتهف البحرى 
ويرجح أن يكون تمشال لز 
البطالمة مصورة على 


قايتباى 
و#بدأت دراسة 
الآثارالفارقةفى 


الفرنسى للدراسات السكندرية 
برئاسة الدكتور / جون إيف ٠!‏ 
تم عمل مسح أشرى لمنطقة قلعة 
قايتباى وأكتشفت أكثر من ..9؟ 
قطعة أثرية /6١‏ منها من الجرانيت 
عبارة عن أعمدة وحوالى ١؟‏ تمثال 
مختلف لأبوالهول وأجزاء من 
مسلات ترقد على عمق لا يزيد عن 4 


زالمدينةالغارقة 


دكتور / عزت قادوس 
رئيس قسم الآثار اليونانية 
والرومانية 


إعداد/ أمل شحاته 


بالاسكندرية 


المدينة التى تلاقت على رمالها الحضارات وتباينت الثقافات هى مدينة السحر والجمال فحينما رآها الإسكندر الاكبر 
سس مدينتى الخالدة" فقام المهندس دنيوقراطيس ببنائها لعسوواسم كد هم: 
جزء الشرقى من المذينة 
7 عراس و امس الل الل مه المتسريون وهو ا الت تحوفت عله معية لأس ية. 


الحى الملكى و يضم منطقة القصور الملكية ومراسى السفن 
0- حى الموسيون هو أصغر الأحياء ووجد به المتحف 


هيراكليس ومينوتس اليونائيتين , 


وبعض القطع العصرية الفرمونية مثل 00 


أجزاء المسلات وأبو 
الهول التى ترجع 
لفترات زهنية 
متفاوتة من عهد 
سيزوستريس 
الشالث (الأسرة 0 


أ ومأءادها و 166م8© 0ه 
6 


الإسكئدرية مثارة 


عهد صلاح الدين الايوبى قد جلبها العلم ؛ يزيد عن ١7‏ طن. 
٠ 5 :‏ فدطة 
من منطقة عامود السوارى وألقى *تمعمل مسعأثرى بمنطقة 
َي المعمورة وسجل مجمومةمن 


الأرصفة البحرية الفارقة 
لبقايا حطام سفينة رومان 
للقرن ؟ م). 
+ يتم صيانة تلك الأشار عند خروجها 
من المياه من طريق وضعهافى 
أحواض من المياه العذبة لفترة من 
الوقت وتغيير المياه لإمتصاص الملع 
الموجود بالأثر ومعالجته. 
+ وبعد ذلك يتم حفظ هذا التراث من 
المعادن بالمتاحف؛ مع عمل صيانة 
للتماثيل الجرائيتية 

+ هنا مشروع مطروح حالياً لإنشاء 
متعف تهت الماء نر ًلأن 
التماثيل الجرانيتية تتحمل البقاء 
تحت الماء فيتم عمل متهف مائى 
يدخل من خلاله الزائر فى أنابيب 


الإضافة 
(ترجع 


قرائك جوديو عام 1957 بعمل 
مسح أشرى لمنطقتى الميناء 
الشرقى وخليج أبو قير بهدف 
اتحديد عدد ومساحة و 0 


الع السبلاى وك تحين تدع ار سراي را لسع ب 

تمق روي“ وميتمل ذلك على رواج السياهة 
معا سيؤدى لرّيادة الدخل القرمى: 
ولشل هناك مشكلة يجب العمل على إيجاد 
الحلول لها وهى نحر البحر فقد اثبتت الدراسات 
أنه إذا بقى نحر البخر على تقس الفعدل بدو 
إجزاءات تعمل على إيقانه ففى عام ١٠59م‏ 
اسوف يكو ساحل البحر المتوسط اوله عند 
مدينة دمنهور يتاكل 0١‏ كم وتغرق مدينة 
الإسكندرية وحل ذلك من خلال وضع صخور على 
أن آخر الإكتشافات الأثرية زى... البحر كمصدات للابواج ومتابعة وتسجيل النحرء 


منطقة خليج أبو قير أكتشف من 
خلاله بقايا ضاحيتى هيراكليوم 


رممعدجاه 2 وملا رقدء ممع الهكدطيوا عتغماء م كه قهمط 76 
0 0مللدناهععزة 16 اووشا0 0050 امعو طياوناز مهم (اعاس 
«ءانامة ام نرةهية انا 5 عزاى )قيال إدعاوهاه26 عه 16 


89071 حتم 
سما 


مع ع5 أطوأم ع نالخ امه ج002 ٠‏ 

٠ م0050‎ 

عامماعهاع طاتبنا ممتتدامع لوبعومات ععطهدع 01 051005ان) ٠‏ 
(امع) عومداععام! 0318 

مولسط اذام 8 ومتأوبمطع هالا * 

© ممتلقناوة غأاناء !أن عاطأ 10 حمتأناه5 25 26308 علا 0أل ناوا - 00 6201/5 ٠‏ 

#عملانه؟ عط علقعنة 10 /جاتااطج عط عند عننا 0آنامه نهل + 01 8 والة] * 


9 ممع2 دعترمءه6ط أمعدمعاة عحملا أه أدمء عط مانامه /نا0ل] * كاوه ا )0و زم * 
0مس عواصا * 


006120 10.0001 0001 000 ]ناكم * 


.76683560 15 'زاألهنان 5لا طأاثنها . . 0ععنال80؟ عأومه 5نا لثآلالا 
. . ةع انالع 506 ءأحمأنةاع 2 

6ه اطاحم لع رادانا و أأةاما 
ععع طم أوماناعناه الق ععلصن كعممنا الج 21 نا لزه أناناه0© 6817 ناملا 
0160 مما ناملا أن ع06ة1 وهاه 5لزةأكناه لوعأممماععاع 101 


مصح نهم همطكاه5 ما لإالقء!ا6 م5 026065 6061160 210 
لهاع معن مأ كارمط صصوأاملاوع 


ملاوع ,هانه0 ,ونامممناءا! با5 تدع 29 : 01/168 مالهت 

 16|.:+202-4149944-4184423-41 84283... 202-4184428-7+:يزمع‎ 

ذومانان8 عه 0 0ا#اوهتاة #47.ولا8:ع0110 115لمهروام 
أمزوع بلمقكاعم -أعممهكا دتهادما/! 

١ 191.:+203-5230450-5454904 - :يزه‎ + 203-0460 

ملاوع ,تعن5 هط وملام5 :م0116 لمم همكاه5 2 ١‏ 

1 --2062+:يزعع] -- 2062-710080+:.161 

اتروع ,لهك 801 بأمعنات باندطدت |2 21 :م0116 لند5 أرمط 

2066-43+تيرعع---- 2066-352940-352941+:.191. 


أجندة إنترناشيونال 


||| » إنتبت و زازة ابتار المصرية من ورامنة ٠‏ مشروفا 
إستثمارياً وإهداد دراسات الجدرى لهاء حيث تبدا الوزارة 
أول اكتوير الجارى الشرويع لهذه المشررمات - التى ستوقن 
ألف فرصة عمل - بين المستثمرين المصربين 
والأجائب. 

» يتم فى بداية شهر أكتوبر الجارى إفتتاح فرع ومقر 
لمنظمة الكتاب الافريقيين والآسيويين بليبياء وذلك تقديرأ 
للدور الثقافى والنهوض التى تقوم به ليبيا بقيادة الأخ 
معمر القذافى قائدة الثورة الليبية. 

» يعقد تحت رعاية المهندس رشيد محمد رشيد وزير 
التجارة الخارجية والصناعة بأرض المعارض بمديئة نصر 
فى الفترة من " إلى ؛ أكتوبر الجارى مؤتسر ومعرض دولى 
تحت شعار «الجودة والتميز» ويشترك فيه شركات 
وهيئات مصرية وعربية ودولية بمناسبة الإحتفال العالمي 
بيوم التوحيد القياسى. 

+ يقام صعرض فرانكفورت الدولى للكتاب فى الفترة من * 

إلى ٠١‏ أكتوبر الجارى ؛ وتشارك فى إفتتاح المعرض- 

بدهدة شتمصية -سيّدة معدي الأولى سوزان مبارك عيث 
ستلقى كلمة بمناسبة افتتاح الندوات فى المركز الدولى 
للمعرض بحضور المستشار الآلمانى جيرهارد شرودر. 

]| » تحتفل مصر بعيد القوات المسلحة يوم " أكتوبر الجارى, 
||| وبعيد مديئة السويس والمقاومة الشعبية يوم 4؟ من نفس 
]| الشهر. 

ا + يندت التكدرر اح شيف ركيتس يتجلى الوذرا 
١‏ ووزداء التمارة والصنامة والمالية والمترول بع مها 

]| السويس فى أعياد أكتوبر المقبلة بالمين ١‏ سل 
]|| بمراصفات دولمية لفحص الرسائل الفذائية إلكترر, 

ا و وينشارك الاتشضاد الاورتوبس فى تحمس الغزي ات والرسائل 


لإعتماد المعمل خلال ثمانية أشهر دولياً. 
» يعقد مركز دراسات الملكية الفكرية مؤتمره الأول بالقا 
فى الفترة من ٠‏ إلى ؟1 أكتوبر الجارى؛ وذلك لمن 
وتحديد التحديات التى يفرضها دخول جميع إتفاق 
||| الملكية الفكرية ضمن إتفاقية «التريبسى» حيز | 
بداية عام .٠‏ .؟ ويشارك فى المؤشمس ثخبة من الخبراة 
والباحثين والإقتصاديين والقطاعات المتأثرة بقانون الملكية 
الفكرية. 

ا » تقرر عقد المؤتسر الماشر للقيادة الفعالة يوم ؟١‏ أكتوير 
||| الجارى بمديئة دلاس الأمريكية, ريعتبر هذا المؤتمر أضضم 
١‏ وأهم حدر الجن فيما يضص القيادة والإدارة؛ وسيتم نقل 
ا ائع المؤتمر عبر الأقمار الصنامية إلى القاهرة تصت سفح 
الأهرامات, ولأكشر من ..؟ مديئة أصريكيةو.؛ دولةفي 


ا كم الإشفاق على عقد إجتماع اللجنة التجارية المشتركة 

ألمصرية الأردنية فى منتصف أكتوبر الجارى بالعاصمة 
]| الاردنية عمان؛ وذلك لبحث زيادة التبادل التجارى بين 
١‏ البلدين وحل العقبات ووضع آلية تسمع بتجاوز هذه 


الاباك 

الرشيس حسنى مبارك مع نظيره الفرئسى جاك 
شيراك فى أكتوبر الجارى معرض كنوز الفراعنة الذى سيقام 
ضى سصهد العالم العريى ببار يس, وذلك فى إطار العلاقات 
||| المتميزة بين البلدين, 
* يعقد إجتماع مجلس إدارة إتحاد الموانئ البحرية العربية 
فى الفدرة مح 4:5 اكتربر الجارى بفتدق هلنا شبرد 
بالقاهفرة 


برسم اليلد 


تس الك 


| مم | سي | د | اما 


ااة ااانا اللنننا 


نجع نكن اننا 


1 


| متام 


النقل البحرى 
بنك معلومات الل البسرى المضرق 
شارع البطالسة - "١‏ 
تد امنحكم د لوحك 8 له 


( 2004 ,وطمه0) لهومتتهممعاما 


حركة الموانى المصرية 
خلال شهر يوليو 7٠٠4‏ 


4 
1 
11 


1ت 0 


الإجمالى العام 11 


وزن الحاوية فارغة 
(برسم الرارد ) 


برسم العراتزيت 


لف لوي القن 00 


4 ام 


* كميات البضائع تشمل البضائع المحواة والغير محواة 
ببيان الصادر ات * الكميات 3 تشتمل على وزن الحاوية الفارغة 


العريش 


رزن الحارية فارغتأ 
بيس الرارد) 

اوزن الحارية قار 

(برسم العرائزيت] 


+ كميان ت لبطافا تشمل ل البضالع المحواة والغير بحواة 
عدد السقن وار وع * الكميت 3 تشتمل على وزن الحاوية البارمة 


1 


مقت 


ا للكت تكلم ا 21 
كن النانا ليلكا الل 1 


كيفية إدماخ الااساليب الفنية الجديدة مع التدريب والتعليم البحرى: 


لماذا؛ من المتروف أن نظام التعليم التقليدى. الذى كان مستخدما لفترة طويلة. فى حاجة إلى !| 
ولابد من تقديم نموذج تعليمى افضل تحسيناعن طريق إستخدام الانساليب الفنية “التكنولوجياا 


الجودة. 
ماقا 


نظر المقتضيات القرن الواحد والعشرون الملحة. 
تبارها افضل وسيلة لتيسير التعليم البحرى العالى 


يتضمن تمؤذح العصر (التكنولوجيا داخل التعليم البحرى) الفكرة التى تقول أن التكنولوجيا تحتوى على عمليات معدات رئيسية . ومفاهيم, 


وموارد. وادوات معلومات معرفة القراءة والكتابة. ومضمون المجالات . الهدف من هذا النموذج. هو العمل مع المدرسين والمدربين من جانب قبل خدمة 
واثناء خدمة العاملين فى السحر وعلى الجانب الآخر تحسين فنات التاهيل المتباينة من خلال إدماج التكنولوجيا مع التعليم البحرى. كما حدث تقدم 
ايضافى كل من تقييم الموقف الحالى ومشروع المستقبل. 


وتعتبر التكنولوجيا مشل الفن 
والعلوم ومثل المهارة والتأهيل من 
أجل الدعم الفعال لنتائج النظم 
للمعلمين اليحريين - وعملية صنع 
القرار ؛ وقيادة الإدارات الإقتصادية 
بالخلفية العلمية البحرية. 

كيف .. لتطوير هذا المشروع من 
الضرورى التعرف على سلوكيات 
بيئتناالعلميةالبهرية.فى 
الحقيقة. لتحديد نقاط القوة 
والضعف فى النظام . يكون أولى 
الإحتياجات هو التحليل الذى يحدد 
ماهو الشائّع وما هوالمتفردقفى 
التعليم البحرى وفى مواضيع 
التعليم العالى . ومن هنا نستطيع 
كنقطة بداية أن نحدد مهامنا 
وإسترائيجيتنا.التوجهات 
الإسترائيجية العصرية الرئيسية 
هى مكونات هذا النموذج مثل: 
أسس التعليم ؛ البحث والتطبيق , 
معالجة المعلومات . مستويات 
المضمون ؛ معارف المدرس وأهليته 
والتكنولوجيا 


العصر التى تشارك فى التفاعل بين 
عناصرها. 

إن عولمة الإقتصادالعالمصى 
والتجارة يخدمان التفيرات 
الإقتتصادية والسياسية وفتح 
الأسواق الدولية وهى مامن شأنه أن 
يصبع من الممكن إنشاء إقتصادى 
وصناعة , وأعمال وعلاقات تجارية 


بين الدول إلى حد بعيد. 

وفى هذا المحيط فإن الإقتصاد 
البحرى على أى حال قطاع دولى 
يطور هذا البعد وغالباً ما يشار إلى 
أن سوق النقل البحرى الدولى هو 
أحد أهم الأسواق المفتوحة بين 
جميع الصنامات . تقوم الشركات 
الدولية حالياً بتوظيف أفراد من 


الدولى. ويجب أن تستجيب المعاهد 

الأكاديميةبمايتمشى مع 

إحتياجات المجتمع البحرى . ويجب 

أن يكون دور الجامعات البحرية 
1 


.يأ فى هذا السوق العالمئ 
المتزا 


يعرف المصطلح 'تكنولوجيا" أشياء 
كثيرة . لكن عادة مايقهمالناس 
التكنولوجيا على أنها شئ يتعلق 
بالأدوات الصلبة والبرامج, 
وبالحواسب الآلية وبالإتصالات, 
وبشبكةالإتصللات الدولية 
"الإنترنت” فى الحقيقةإنهم 
يشيرون إلى تكنولوجيا المعلومات .٠‏ 
ومموماً فإن التكنولوجيا تعرف 
التحديث والتغيير أو التعديل فى 
البيئة الطبيعية من أجل إرضاء 
إحتياجات ورغبات الإدراك البشرى . 
وتشتمل هذه الأساليب على توليد 
المعرفة وعمليات تطوير النظم التى 
تقوم به ل المشاكل وتوسيع 
الإمكانيات الإدراكية البشرية. 
وفى مفهوم قبولنا للتكنولوجيا أنها 
تستخدم كوسيلة دافعة قوية لتسهيل 


وتحسين جودة التعليم وأنه يمكن 
إستخدامها لتطوير مهارات عمليا 
معالجة المعلومات وا 
أن توفر كل من قواعد البيائات , 
والمحاكيات ؛ والمداخل إلى شبكة 
المعلومات الدولية 'الإنترنت” ٠‏ 
معلومات وخبرة غنية.ءحيث 
يكتسب الدارسون المهارات 
والمعرفة التى تقدم بواسطة معايير 
الكقاموة: 


الإستجابة الضرورية 
لإدضال الشكة ول يهني فى العسليم 
البحرى؛ النموذج التالى يقوم 
بتحسين كلا من المعرفة والتعليم. 
لذلك فإن «نموذج العصر "608 770 
(إدخال التكنولوجيا فى التعليم 
البحرى) يرتقى بالفكرة القاضية بأن 
التكنولوجيا تحتوى على عمليا 
معدات رئيسية: ومفاهيم؛ وموارد 
وأدوات لمعلومات معرفة القراءة 
والكتابة» ومجالات المضمون. وهدف 
هذاالنموذج هوالعملمع 
المدرسين والعدربين مثن جانب» 
وقب لالخدمةوأثناء الخدمة 
للعاملين فى البحرء ومن الجائب 
الآخر: لتحسين فئات التافييل 
المتباينةمن خلال إدماج 
التكنولوجيا مع التعليم البحرى. 
وقد أشبت هذا البحث بأن المدخل 
إلى أى من الأساليب التالية يحدد 
تأهيلات أكثر طبقاأ للمطالب الفعلية: 
-١‏ الحاسب الآلى المساعد للتعليم. 
"- تكنولوجيا نظم التعليم 
المتكامل. 


ومستهم الشمواع التكتولر من 
بإعتبارها وسيلة تسهيل الجودة فى 
التعليم البحرى. وعند إستخدامها 
بكفاءة؛ يمكن للتكنوا 

فى خلق الأحوال التى تج 
والتدريس أقرب ما يكون للفعالية. 
ويمكن لقواهد البيانات, 


شبكة المعلومات الي تبت 
خبرة ومعلومات قيمة كدارسين 
يكتسبون المهارات والمعرفة التى 
تقدم لهم بواسطة معايير المضمون. 
كما تقدم التكنولوجيا أدوات لتعزيز 
التعليم وتعطى اللسدارسين 
والمدرسين على السواء القرص 
السائحة للإطلاع على المرجعيات 
والتامل والتفكين المراجعة” 

يشتمل تحهقيق أعظم الأهداف 
التعليمية أهمية على تكنولو. 


الاسباب الإقتصادية أبسطات هذه 
العملية فى العديد من المرات. لذلك 
يرجح أن يكون النموذج المقترح 
مختلف عن النوع الحسابى بخطواته 
الصلبة جداً؛ لكنه صمم بحيث يوفر 
هيكل عمل للتفكير الأكثر شمولية 
4016010810" بطريقة المجموعات 
النكونة لعناصر مكونات كل مثها 
ة حول عملية التعليم البحرى. 

وهذه الطريقة تدمج أفضل ما نعرفه 
حول المعرفة والتعليم والمناهج 
الدراسية. وتجد للتكنولوجيا فى هذا 
النموذج دور حقيقى وفعلى بحيث 
يمثل جزءأ لا يتجزأ من مقوماته, 
مثل البنية التحتية التى تسمح 
بالتطوير فى أوجه التعليم البحرئ 
المستقبلى. 


هناك العديد من موانئ ومحطات الحاويات فى منطقة البحر المتوسط التى ابرمت عقود لشراء روافج جسرية طراز 

018 لإأل68 “230308 2054 500186 10 5110 والتى تتميز بانها ذات طول لذراع التحميل بتجاوز 40 متر. 
ويتلاحظ أن ميناء جوياتاورو - إيطاليا كاحد هذه الموانئ والذى بعد منافسآ قويا ك'حد أهم الموانى فى منطقة البحر 
المتوسط. المنافسة للموانى المصرية . هذا الميناء قد ابرم عقدآ لشراء عدد " روافع جسرية من الطراز المذكور مع شركة 
6 وقد سلمت هذه الروافج بالفعل ودخلت الخدمة منذ بداية عام 2٠٠١‏ . ايضآ ميناء حيفا - إسرائيل . . ابرمت هى الااخرى عقد لشراء عدد ١‏ 
رافعة جسرية من نفس الطراز مج شركة 120015 207انا/ا الاكمانية . كذلك ميناء مرسى كلوك وقد ابرمت هى الاخرى عقد لشراء عدد " روافج 
جسرية من الطراز المذكور مع شركة 0113 وتفيد التقديرات أن نسبة 7١‏ من هذه الروافع المتعاقد عليها تتميز بسرعة تروللى تتجاوز ١0‏ مقر / 


ثانية . بينما نسبة ٠١‏ من هذه الروافع يتوقع ان تتميز بسرعة تروللى ‏ متر/ ثانية , 


هده المتواكي مكدمًا قشعي 
الشراء اناإصدان ططليات بكاء 
لروافع جسرية حديثة إنما تأخذ 
فى إعتبارها سياسات الشركات 


الطرازات الحديثةكماسبق| 
لموانئ تدعم| + 


إيضاحه ؛ وهذه 


مجموعة من محطات الحاويات فى البحر المتوسط المتعاقدة على الروافج الجسرية ومواصفاتها 


بذلك قدرتها التنافسية على | جويان 


إجتذاب مثل هذه الخطوط | مني 


الملاحية وفى هذا الإطار فإن 
أعداد كبيرة من الروافع الجسرية 


تحت الب 


تسليم؛ تتسم بأنها ذات طول 
لذراع التحميل يصلفى 
المتوسط إلى 8؛ متر وبالقياس 
فإن هذا الطول يمكن أن يتداول 
الحاويات من / إلى جميع السفن 
طراز 808008 0851م /)6منا5ة مما 
يمكنها من التعامل مع عدد من 
الساويات وصتل إلى حارية 
مصفوفة عرضياً على ظهر 
السفينة لكن توقع إقدام 
الشركات الملاحية العالمية للنقل 
بسفن الحاويات على بناء سفن 
حاويات تصل سعتها إلى ٠١...‏ 
حاوية مكافئة (.؟ حاوية مصفوفة 
عرضياً على ظهر السفينة) يفرض 
على محطات الحاويات والموانئ 
متابعة هذه التطورات والتوافق 
معها. 

؟- التميز التنافسئ وتوظيفف 
الروافع الجسرية الحديثة في 


ماتكون بالسينة ميث الترائق 


( 2004 مؤومماء0) لهممتتوممعتما 


أى فى طريقه | لاسي 


إستقبال هذه السفينة وتداول 
الحاويات منها/ إليهاء فمن ناحية 
١‏ هناك إعتبارات يمكن أن 
تأخذهافى إعتبارها محطة 
الحاويات وتتمثل فى: 

-١‏ طول السفينة. 

7- عرض السفينة, 

1- غاطس السفينة 

4- إرتفاع رصات الحاويات فوق 
سطع السفينة. 

5- عدد الصفوف العرضية من 
الحاويات فوق سطح السفينة 
وبالنسبة لمحطة الحاويات يجب 
أن تأخذ السفينة فى إعتبارها: 
)١(‏ عمق المياهبالممرات 
الملاحية. 

(؟) عمق المياه أمام الرصيف. 

(؟) الأبعاد الهندسية للروافع 
الجسرية المستخدمة من حيث 
طول ذراع التحميل وإرتتفاعه 
وطاقة الرفع. 

يتضح مما سبق أننا أمام مجموعة 
ارات الهندسية والفنية 
توافق بين طرفى علاقة 


الروافع الجسرية المستخدمة فى 
ممطة الحاويات: وبين سفن 
الحاويات من طراز معين التى 
تستهدف هذه المحطة | ابها. 

لكن الأمر لايقتصر على ذلك 
وحسب على إمتبار أنه إن كان 
وجود هذا الإتساق أساسى بين 
روافع المحطة والسفينة » إلا أن 
الأمر يصدد القدرة التنافسية 
يضع إنتاجية محطة الحاويات فى 
المقام التالى لهذا الإتساق 
مباشرة,وإنتاجية محطة 
الحاويات فى هذا الشأن تمثل 
محصلة لكفاءة وتكامل الأداء 
الجميع الموارد المادية والبشرية 
من تسهيلات ومعدات خاسة 
بالتداول والمئاولة والتخزين 
والتستيف وغيرها داخل محطة 
الحاويات؛ بحيث يمكن القول بأن 
تحقق معدلات عالية لتداول 


الحاويات بواسطة الرواقع [) 


هالية للتداول والحركة 
داخل المحطة. 

كذلك يتطلب الأمر تحقيق 
إنتاجية مرتفعة بمعدلات 
موازية لجميع المعدات من 
جسرارات ومسقسطسورات 
وأوناش ومعدات الرقع 
والرص والروافع القنطرية 
وغيرها من المعدات» حيث 
أن عدم تحقق مثلهذا 
التناسق قد يحدث تكدس 
فى الحاريات المتداولة 
تحث وبجوار قوائم الرافعة 
الجسرية, وذلك على 
الجانب الآخر فى حالة 
إرتفاع معدلات الإنتاجية لتداول 
الحاويات بواسطةالرافعة 
الجسرية عن تلك المعدلات الخاصة 
بإنتاجية المعدات المساعدة سالفة 
الذكر؛ والعكس صحيع فى حالة 
إنخفاض إنتاجية الرافعة الجسرية 
عن إنتاجية المعدات المساعدة إن 
يمكن مندئذ حدوث نوع من 
التكدس بوأسطة الجسرارات 
والمقطورات تحت الرافعة 
الجسرية ممايعوق الحركة 
والتشغيل بالكفاءة اللازمة التى 
تحقق لمحطة الحاريات التميز 
التنافسى إذاء غيرها من محطات 
الحاويات وتمكنها من تحقيق 
الإستفادة القصوى من المواره 
المادية والبشرية لها ء وهى مادفع 
العديد من محطات الحاويات 
والموانئ الكبرى فى العالم إلى 
التعاقد على هذهالطرازات 
الحديثة من الرواقع الجسر. 


تكرير الزيت الخام الكويتى بمصر 
صرح المهندس سامح فهمى وزير 
البترول بأنه تقرر تحويل ميناء 
الصسيراء سكين 


0 اول شمن من الزيت 
الخام الكويتى قدرها مليون برميل 
لتكريرها. 

تصدير الغاز المصرى لفرنسا 
زار فرائسوا لويس وزير التجارة 


رأس وفد إقتتصادى: حيث 
مباحشات مع الدكتور أحمد نطيق 
رئيس مجلس الوزراء وصرح 
الوزير بأن حجم التجارة 
وفرنسا سوف يرتفع إعتباراً من 
العام القادم بعد البدء فى تصدير 
الفاز الطبيعى المصرى لفرئسا 
مقدار .40 مليون يورو سنوياً 
إبتداء من مايو القادم. وقد قررت 
فرنسا شراء .77 من الإنتاج بعد 
تشغيل وحدة تسييل الغاز التى 
تسامد فرنسافى إنشائهاء كما 
عرضت إستعدادها لزيادة 
إستثماراتها فى مصر خاصة فى 
مشسروعات الإتصالات ومترو 
الأنفاق 
تعليمات جديدة للهجرة إلى السعودية 
تلقى أحمد العماوى وزير القوى 
العاملة والهجرة تقريراً من مكتب 
التمثيل العمالى بالسعودية يؤكد 
ضرورة الإهتمام بمستوى التدريب 
للمهن الحمرفية, ومستوى اللفة 
بالنسبة للسهن الفنية وظروف 


أشهر ولنعمل الموسمى للحج ثلاثة 
أشهر غير قابلة للتمديد أو التجديد 
عيب اب 0 


على مع إقامة المحارض في مك 
المكرمة والمدينة المنورة خلال 
موسم المع وتقوم وزارة اله العمل 
والداخلية السعودية بمتاء 

مغادزة ا 
إنتهاء مملها. 


أنا 00 '40 لالاع1 وأنت؟ 

أنا 00 '20 68571 وحديثة 

الصنع هذه أول رحلة لى برجاء 

تعريفى بالميناء 

أنا عمرى خمس أعوام متداولة 

بين مختلف الموانى والبلدان 

مشل هونج كونج وروتردام 

وهامبورج وبوسان وجبل 

ونافاشيفا وميناء السخنة 

ولكن أكثرهم تاثيراً كس 

ستفلفونة: 

زهل بشكعي تدان عند 

المواتى؟ 

فى بض هذه الموانى تم 
يغى فى مستودعاتها وفى 


كماترين اننا متواجدون 
بساحة الفوارغ حيث يتم 
تحضيرنا لشحهنات صادرة 
حيث حركة تداول الحاويات 
سريعة جداً فى هذا المي 

لح اتغنى عدف الحلزيات 
خارج الميناء قبل ميعاد 
الرحلة ب4؛ ساعة وعودة 


قبل الشاحنين ويتمذلك 
إلكترونياً عن طريق النظام 
المعمول به داخل الميثاء وهو 
5 وهو نظام آلى يعد 
الخامس على مستوى العالم 
فى مجال الثقل حيث يمكن 


لكل المتعاملين مع الميناء 
نال بنبانتاتهم وبياقات 
شحناتهم عن طريق هذا النظام 
المتفرع مثه نظام ميناء ال 
7ع|ا 2087 حيث يستخدمه 
كل من الشطوط الملاهية 
ومقاولى النقل ووكلاء الشحن 
متعيد الوسائط وشتركات 
اللوجستيات ٠‏ 


قهة هادنة 
49 
إعداد/ أميرة شوقى 
لكل حاوية قصة فى كل ميناء وما اكثر تداول الحاويات بين الموانى لتعقد 
صداقات فى كل ميناء تتحدد مدة هذه الصداقة بتواحد ها بالميناء وقصة حاويتنا 


هذه فى ميناء سنغافورة بدات بوصولهاتحت كود 00] '20 [11 65 فى أول 
ارحدة لها تقابلت مع إحدى زميلاتها فى ساحة الفوارغ التى بادرتها بقولها 


هيف يقوموق بإغال بيقداك 
شحناتهم قبل وصولها 
من عجر رصيف 


ويمكنهم 
لتراكى السفن وتتبع حاوياتهم 


التصدير دون تدخل الجمارك 
السنفافورية. 

كتعتير ميتاء ستفاقورة من 
أعلى الموانى مسن ناحية 
معدلات التفريغ حيث يثم 


تفري ٠.‏ حاوية مكافثة من 
0 بأضرة فى اليوم فى 

الم الماك لا 
السامة وذلك بفضل النظام 
الآلى المستخدم 1708© 

أنت متابعة جيدة للميناء وهل 
يوجد أشياء أخرى تسيب 


على جا 
على مستوى قارة آسيا وذلك 
لعدد ١١‏ مرة على التوالى وق 
حصلت على هذه الجائ 
للتجديد والتهديث 
المستمرين وإستخدام 
التكنولوجيا المتقدمة لإرضاء 
العمي ل والعمل على زيادة 
القيمةالمضافةالمقدمة له 
إستفادت من تميز 
موقعهاوعمقالمياه وقد 
انتهت من عمل إستثمارات 


أهم الموانى قى بشاء السفن 
وراتمه الجعدير ميكاء 
ستنشررة قلين السكويةا 
السنفافورية . 

تأكدت الآن من أن ميناء 
سنفافورة تتربع على عرش 
الموأذن : 

ليس بالتأكيد حيث تواجه 
ممعناء متكقافورة مشسافيشة 
شديدة من الموانى الماليزية 
التى تتمتع بنفس الموقع 
حيث قام خط الميرسك بنقل 
ميناءالتزائزيت مسن 
سنغافورة إلى ماليزيا ولكنها 
تعتمد فى مواجهة هذه 
المنافسة على نظامها الآلى 
لتشغيل الميناء وعلى كفاءة 
وجودة تقديم الخدمة للعميل 
وإنها ليست فقط ميناء لتداول 
البضائع بل أيضاً أنها من 
سراكز يتاه كمه ع 
وتخزينها وهى ميناء تران 
وتسجيل سفن وهو ما 
إليها مقدمى الخدمات 
الملاحهية مث ل الوككلاه 
التجاتسيينية مراك 
اللوجستيات وتمويل السفن 
والحافيت اليمهرى ركد 
استقبلت فى عام 1936 عدد 


0 حازيبة سكافشة وقد 
إرتفعت إلى ؟. ," مليون حاوية 
مكافئة فى عام ...؟ وهدفها 


الفصول :إلى ١ ١‏ مليون ماري 
مكافئة بحلول عام "١.‏ وقد 
أشارت التقارير السنوية 
للميناء عن أرباح وإيرادات 
الميناء "الأرقام التالية 


استراتيجية فى البنية ا 
استراتيجهيةفي مليو لار": 
الأسلسية للميناء وذلك لجذب بالمليون دولان 

1934/1334] 5317115351[ [| 


العالم حيث أن .// من 
حاوياتها ترانزيت وهى من 


إسراد [وع.؟ |الا/او١ا‏ أدكل/ا" |1غه؟|8ه5غ؟ 
ربح ١١5١| ٠...‏ |]ككة .]ك1 


تحدشت كشيرا عن الميناء 
ونحن الآن نستعد ا من 
الميناء للتحميل فى 

العميل استعداداً لمن إل 


منيكاء أخرئ بقصة لجدايدة : 


9" وتستمر الحركة فى ميناء سنغافورة 
| انستكمل رحلتنا وقصتنا فى ميناء خرى. 


انتظرونافي الميناء القلام. 


يونال (أكتوبر 1..؟) 


إنترتاك 


حت 00 م111 
اصسمنة 
استتمارات ملويلة لجل 
000 اسستمارات فى أسهم شركات أخرق 
1 5-7 
ع أعملاء (بعد حسم التخقصي) مخصصات بحلاف الأملا كص 
3-0 حساياث مدينة محملقة 5 أفميفتد يدي من _ 
لسريس 0 02 
0 مالي ماع ااشاط 2 
لدلفنا يضاف إلبه (يخصم مندغ 
أرباح فروق عسلة للفلا 
لكان اراس المال العامل 5 7-7 
7 0-71 إجعاني تهات ويم توي لقنن لق 1112-0 ا 
7 5 اد ا على امنيا ع اليه اس 1201 
"نه 0 ل 
سس شوم 
1 مجموع حقوق الملكية تلن 
0 
ندم ١‏ طبرن 3 
ماكر حسابات دائنة أخرى طويلة الأجل 0000 دلا حّ هد | عد 
مذ الات انط مرا ؛اناية يداي 1-057 
الهذاءله للها البيسان يلقلل 
7 5 ُُ 
م صافى التدفقات الثقدية من النشاط الاسنتمارى 1 لذ 
0000 عافى التدلقات التقدية س النشاط العبريلى نتن 
نا لنقدية فى بداية. نهنا لخدي 


شرك 

نشاط الشركة “الرائدة فى تداول الحاويات بميناءى الإسكندرية والدخيلة بأنواعها المختلفة ونقلها إلى الملاحق المخصصة والنقل من رإلى الميناء لهذه الترعية وإدارة وتشغيل 
المحطات متعددة الأغراض بالموانى ١‏ خارجها وأعمال الوكالة الملاحية والتخليص وحصلت الشركة على شهادة نظام الجردة 2000 -9001 150 

1 5 كما يتم الإعداد للحصول على شهادة السلامة والصحة المهنية 18001 4.5 .51.5 .0 

رأس المال بلغ رأس المال المصرح به والمرخص ١‏ مليون جنيه موزعة على 14,5 مليون سهم القيمة الإسمية للسهم 6 جنيه. 

هيكل رأس المال 'شركة النقل البحرى 80,71 / القطاع الخاص 5.14 / الهيئة العامة لميناء الإسكتدرية +٠‏ /[ 8 
:بلغت حقوق المساهمين 4١١‏ ,741 مليون جنيه كما بلغت حصة المساهمين فى التوزيع طبقأ لمساهمتهم فى رأس مال الشركة مبلغ 04,4 مليون جنيه بواقع 

؟ جنيه للسهم طبقأ لقائمة التوزيعات 1٠١4/1/9١‏ 

يتم إعداد القرائم المالية والحسابات التحليلية طبقاً لأحكام النظام المحاسبى الموحد وطبقأ لقرار رئيس الجهاز المركزى للمحاسيات رقم 1١4‏ لسنة 1٠١١‏ 

فق للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها ومعابير المحاسبة المصرية. 

تقييم المخزون السلعى على أساس متوسط السعر المتحرك. 

إهلاك الأصول الثابتة طبقاً لأحكام النظام المحاسبى الموحد. , 

*تساهم الشركة بإستثمارات مالية فى شركات التركيلات الملاحية (أبو سمبل وطيبة؛ آمون, ممفيس) للنقل البحرى لم تدرج لحين إعتماد ميزانيتها من الجمعية 

العمومية بالإضافة إلى إستثمارات مالية فى شركة إسكندرية للأعمال والخدمات البحرية, 

بت الشركة معاملاتها بالجنيه المصرى على أساس أسعار الصرف المعلنة بالسوق المصرفية الحرة وتم !+ 


إثبات المعاملات والأرصدة 
بالعملات الأجتبية 
رئيس قطاع الشئون المالية رئيس قطاعات.الشئون المالية والتجارية- ٠.٠: ٠‏ .ئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
محاسب/:صباح عبد الفناح مجاهد. .:.. ١‏ :... محايي/ عزيزة جسن شزيف . : . مهنيش/'فتتحى أخيد حسن سرور 


تقييم رصيد العملات فى 1٠١4/1/1١‏ 


سيت ويدات إنتاجها عام 19575. وهى اكبر منتج لجميع انواع الكا| 
الطبيعية او من الآنياف الناعية فى منطقة الشرق الاوسطء/ 01١‏ 
* جميح منتجات الشركة حاصلة على علامة الجردة» 
* ننتج الحمال من الالياف الصناحية مى البولى برويلين أو البولى إثيلين أو البولى أميد 
انايلون) 


كر وتمكن إصدار شمادة 
حسم رعنة العميل 


* تنتج الشركة الخيوط والدوبارة من . 
ياف الطبيعية (السيزال) ومن 


را/ريطة التايضة اقل كدج مالي 
شركة المستود عات المصر بة العامة 
دعم الاققصاد القومى > كقديم افضل الفعمات الشركة الحاسلة على شهادة لزي 10/1٠١1‏ 


الشركة الرائدة في مجال التفزين الجمركي منذ أكثر من خدسون عاما 
ميناء الاسكندرية - ميناء الدخيلة - ميناء دمياط - ميناء السويس - مرسى نويبع 


تتشرف شركة المستودعات المصرية العامة أن تقدم خدماتها المتميزة والتي تتيحها إمكانياتها الفريدة | | | 
تر ذرعة ستودعت لمصرية الدمة أ تدم خمته تيزة و تيده قيعي ري ا 000 تبلغ مساحة الميناء الجاف 48 فدان ن مقسمة إلى مخازن مغلقة لتخزين البضابع 


.والمعدات الثقيلة حيث تنفرد الشركة بكوادرها المتخصصة والمدربة قي هذا المجال . ال 11 م ٠‏ وساحات مكشوفة لتخزين الحاويات والسيارات والبضائع ويقع الميناء غرب 
تقوم الشركة بتخزين الحاويات المملؤة بالساحات المجهزة أو تفريغ المشمول بالمخازن مع إعادة 50111007 مديسسنة الإسكندرية علسسى الطسسريق الصسسسحراوي الكسينو ٠‏ 
عد عدا اوعد ا ارا وإعادتها فور طلبها . امس 1ك ( يبعد ؛ كم عن الطريق الصحراوي ١‏ ؟ كم من ترعة السنوبارية . 
8 كم من ميناء الدخيلة ) : يمتاز بوقوعه وسط شبكة مواصلات ستعددة 
النقل : ل عاك بض و ا و ا ا 
تمتلك الشركة أسطول نقل وأوناش رافعة وشوكة للتحميل والتعتيق ونقل البضائع من مواقعها ! م ديئة الصناعية ببرج العرب ) ٠‏ يقدم الميناء الجاف جميع الخدمات التخزينية 
الموانئئ المختلفة «أحات تانج و ع مسبج ياواه ردي ميته نتم كالخدمات التكاملمية للحاويسات والبضائع السواردة والصصسادرة والترائزيست ٠‏ 
0 : كذلك تخزين السيارات ٠‏ وتقديم خدمات التعتيق والفرز والوزن . 
تم الشركة خدمتها في مجال التخليص الجمركي + ع مؤمن 
لدى الشركة جهاز للتخليص الجمركي يتميز بالدقة و السرعة في الأداء وبأقل تكلفة ٠‏ وبصي 


التبريد : 
تقوم الشر: ركة بأعمال التبريد والتجميد للرسائل التي تتطلب ذلك يميناء دمياط باستخدام الاساليب 
الطلمية الحديثة / إذلك بثلاجة مجهزة على أعلى مستوى . 


!| برحب بالسادة العملاء ترباره المناء الحاف بالتونارنة ك 7 طريق الاسكيدريه ( العاخره الصحراوت 
0 


للاتصال بالشركة : داخل باب 4 جمرك الإسكندرية- برقيا : جنهوس / إسكندرية 
بريد إليكتروتي ا وطن عيامليا ا - لعفا ين 0 انا ماري كك وزاك ؟ بام سوالير ١‏ 
تنيفونات : ( ١‏ عليه دقفت 40 5 


ف إطا خط نطو المواتن 


محمد بوسف رس هيلة 1 الإسكندرية الدكتور عام شرف وزير النقل . 
السلام المحجوب محافظ الإسكندرية ‏ تحضور السيد رئيس قطا قل البحرى 

ملاحة الإسكترية وأعضاء مجلس إدارة الغرفة وممتلى بعض الشركات وذلك د 

إفتتام بعص المشاريع العملاقة بالمنناء. 

: سمااته سير المشروعات الجازى تتفيذها بميناءدى الإسكندرية والدخيلة حيث قام بإفتتاح 


ناب 17" والذى يصل ميناء الإسكندرية بالطريق الدولى السريج متخطيا العشو 


وفى إطار المحافظة على البعد 
الإجتماعى للعاملين بالأكشاك 
العشرائية التى كانت منتدشرة 


العشوائيات كما تم إفتتاح إمتداد 
رصيف 6 والذى يبلغ طوله 5.١.‏ 


السفن حمولة .7 ألف طن. 
وخلال الجولة التفقدية لسيادة 


الوزير تم المرور على البوابات 


الرئيسية لميناء الإسكتدرية 
(باب )٠١‏ حيث تم إستعراض 
التطوير الجارى فى منطقة 
شارع النصر المؤدى لبوابة 
ميناء الإسكندرية والذى سيقوم 
اللواء محمد عيد السلام المحجوب 
بتنفيذه ليتمالتكامل بين 
التطويرالجارى بميناء 
الإسكندرية ومدينة الإسكندرية, 
ومن خلال البوابة تم إستعراض 
الكوبرى العلوى الذى يصنلا 
البوابة ب 


التطوير الجارية فى المحطة 
اللبغرية والنكى سكل خقلة 
حسارية لميناء وفقديتة 


وزير الشقل يفتتح منفذ باب 31 بميناء الإسكندرية وبجواره اللواء/ محمد عبد السلام المحجوب 
محافظ الإسكندرية واللواء بحرى / محمد إبرا هيم يوسف رئيس هيئة ميناء الإسكندرية. 


الإسكندرية 

مروراً بالطريق الشريانى 
اللركييسن اللذى يعمل باجن 1١‏ 
بباب 77 كذلك نقل الخدمات 
التى تمر فى منتصف هذا 
الك يوق عن لوط المنيلء 
والكبرباء والصريق والصرف 
والتى ستكون فى منتصفف 
الطريق الشرياني لإمكانية 
معالجة أى خلل فى هذه المرافق 
دون الإضطرار إلى هدم أو تكسير 


أى جزء من الطريق ؛ ويتم ذلك 
على أحدث النظم العالمية . 

وقد أشاد الدكتور عصام شرف 
بالمشروع الضخم وهو ردم 
هاويس المحمودية والذى تم من 
خلاله إيصال مياه ترعة 
المهمودية بالبهر من خلال 
مواسير عملاقة تصرف مياه 
الترعة إلى البحر مباشرة قى 
حالة إرتفاع منسوب المياه . 

حيث أنه بردم الهاويس تم إزالة 
الكوبرى القديم المتهالك الذى 
كانت تعبر عليه المركبات وتمر 
من أسفله مياه ترعة المحمودية 
فتوحد بذلك شطرى الميناء 
وأصبح بإمكان الشاحنات المرور 
ماعل السسوتي تون العامة 
للخروج من البوايات كما كان 
يحدث سابقاً كما تم تعديل 


مشروع 
داخل وخارج الميناء من خلال منقة للدخول وآخر للخروج دون المروز عدو المباتى العشوائية 
اج سور يناه الإستارية لما يسمل حركة سير اشاحنات فى جميع آنا ب 


الجمارك بحيث أصبحت منطقة 
ميناء الإسكندرية منطقة جمركية 
واهدة بعد أن كانت 


منطقةال.؟ حيث تمإزالة 
المخازن المتهالكة وتحويل هذه 
المنطقة إلى منطقة ساحات 


الوزير ومرافقيه 
المنطقة قبل باب 
65 المزمع إنشاء منفذ 
منها يمر بمتطقة الشون 
خارج الميناء والتى وعد 
١‏ السيدالمحافظ بضمها 
'" للميناء حيث تقرر إقامة 
|| الدولوالسريع 
والطريقين الزراعي 
والصحراوى أسوة بماتم 
فى باب 17 وبهذا يكون 
قد تمالقضاء كلياًعلى 
العشوائيات داخل وخارج 
ميناء الإسكندرية. 
وفى اليوم التالى قام 
]| سيادة الوزير ومحافظ 
| الإسكندرية بالتوجه 
لمبنى رئاسة الهيئة 


نحاء الميناوء 


اثنات 


بجولة تفقدية بالميناء تم من 
خلالها إستعراض حاجز الأمواج 
ودراسة إمكانية إنشاء رصيفث 
بضائع عامة على حاجز الأمواج وقد 
صدق سيادته على إجراء الدراسة. 


بالطريقالدولىالسريع 
والطريقين الزراعى والصحراوى 
وذلك لتيسير حركة مرور 
الشاحنات من وإلى ميناء الدخيلة 
دون المرور بالكتلة السكانية..مما 
يسهل حركة تداول البضائع داخل 
مدينة الإسكندرية. 

وقد قسام معالى وزيسر النقسل الدكتسور 
عصام شرف بزيارة بعض الشركسات 
الوطنية داخل ميناء الدخيسلة واشساد 
سسيااته بالمشروعسات الجادة التى توفر 
العملة الصعبة كما أشاد بطاقة العمل 
الهائلة داخل الميناء. 


الدكتور مهندس/ عصام شرف وزير النقل فى زيارة 
لإحدى الشركات الوطنية العاملة فى ميناء الدخيلة 


حركة الموانى المصرية 
الأول لعام 7٠٠4‏ 


كك بيان الواردات 
1 


سم 
0 اتجليما 


لان 


بيان بحركة الركاب (قادمون . مغادرون) المترددة على الموانى 


وزارة التقل 
قطاع النقل البحرى 
بنك معلومات النقل البحرى المصرى 
؛ شارع البطالسة - الأسكندرية 
ت: ١ه‏ 4ك 4- 415ذكلء فاكس: 510/4غ/ل4؟ 


( 2004 غهقماءه) لهممتته ماما 


بقلم/ عبد السلام اليد أحمد 1 


عتد مجلس محافظى المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية جلسات دورته الإعتيادية الثامنة والعشرين بالقاهرة 


تحت رعاية الدكتور أحمد نظيف رئيس مجلس الوزراىء 


وراساء مؤسسات ١‏ 


قد شارك فى هذه الجلسات محافظو البنوك المركزية العربية. 
. والدكتور عبد الشكور شعلان عضو مجلس إدارة صندوق النقد الدولى وممثل مجموعة الدول العربية 


بالصندوق. وبعض رؤاساء البنوك العربية. وإستضاف المجلس أندريه إيكارد نائب المدير العام لبنك التسويات الدولية. 


جدول اعمال الدورة 

انعو جيل أعمال الدورة 5270 وعلى 
رأسهاء 

* تقرير أمائة المجلس؛ والتقرير الإتنصادى 
العربى الموحد الصادر لعام ٠٠6‏ 

* ترصيات الإجساع الثالث عشر للجنة العربية 

اللرقابة المصرفية. 

+ الورقة الذى أعدها عبد اللطيف الجواهرى 

محانظ بنك المغرب حول تجربة السياسة 

الثقدية فى المفرب. 

ملكرة عن القضايا المقترج إدراجها فى 
الخطاب العريى الموحد الذى سيلقى فى 

الإجتماع السدرى لصندوق النقد والبنك 

الدوليين الذى سيعقد فى واشنطن مطلع 
شهر أكترير الجارى. 

* الررقة العى أعدتها أمانة السجلس 
الخاصة بالملامع الأساسبة لإتفاق «بازل " » 
والدل النامية, 

* مذكرة عن مشروع تطوير أنظمة مقاصة وتسوية 
المدفوعات والأرراق المالية قى الدول العربية 
الذى من السقرر التعامل به العام القادم بمشاركة 
بين صندوق النقد العربى والبنك الدرلى. 

إفتتاح اعمال الدورة 

إن /_- لكصاسى محافظ بنك الجزائر أعمال 
الدررة حيث أكد أن إجتماعات مجلس محافظى 
البنوك المركزية تعقد فى ظروف يشهد فيها 
الإقتعصاد العربى تحسنا فى ظل ظروف إرتفاع 
الأسعار العالمية للنفط؛ إلا أن ناتج القطاعات 


الأنظمة للارتقاء بكفاءة وسلامة الأنظمة 
المصرفية العربية؛ كما أن قضايا تطبيق المقترح 
الجديد لكفاية رأس المال تستحوة على أهمية 
كبرى خلال الإجتماعات مما يؤكد حرص المجلس 
على متابعة المستجدات فى المعايير 
والممارسات الدولية السليمة وتطبيقها بغرض 
تعزيز كفاءة مفاهيم إدارة المخاطر فى العسل 
المالى والمصرفى بالدول العربية. 


المنصة الرئيسية للندوة 


كلمة مصر فى الجلسة الإفتتاحية 
ألقى الدكتور أحمد نظيف رئيس مجلس الوزراء 
كلمة مصر فى الجلسة الإفتتاحية للدورة حيث 
أكد أهمية لحاق الإقتصادات العربية بالإتعصاد 
العالمى سواء من حيث معدلات النسو أو التحديث 
وذلك لمراكبة التطرر العالمى السريع وبالعالى 
رفع مستوى المعيشة للأمة العربية: خاصة بعدما 
وصل معدل نسو الإقتصاد العالمى إلى 9. 1/4 
خلال العام المنتهى فى يوشيو ٠٠١4‏ بعدما كان 
1/ فى العام الأسبق؛ وأشار نظيف إلى أن 
السياسات رالإجراءات التى إتخذتها مصر بعد 


ممتلى الآول فى الندؤة 


غير النغطية لا يتماشى مع الإحتياجات الملحة 
لترذير مزيد من فرص العمل التى يعائى منهاء 
ولذا فإن العالم العربى مطالب ببذل المزيد من 

الجهد لتعزيز الإصلاحات الهيكلية على صعيد 


الإنتصادية الدولية. 

وأشار لكصاسى إلى أن الدور التى تلعبه 
السلطات النقدية والقطاعات المصرفية والمالية 
لتحقيق التقدم لا يتأتى إلا عن طريق إجتماعات 
المجلس الذئ بستعرض القضايا والمسائل ذات 
الأهمية لتطيرير القطاع المصرفى والمالى فى 
الدول العربية رتعميقه, وأشاد بمشروع تطوير 
أنظمة مقاصة وتسوية المدضوعات والأوراق 
المالية: وإنشاء اللجئة العربية لأنظمة المدفوعات 
مشيرا إلى الدور الحيوى الذى يلعبه تحديث هذه 


أحداث 1١‏ سبتمير من تنشيط الأسراق وتشججيع 
الإستشمار ساهمت فى تحقيق نمو حت 
المحلى الإجمالى وصل إلى حوالى ١‏ 
السنة السالية ١5‏ ٠؟/‏ 4١٠؟‏ بعد أن كان 
1 فى العام السابق؛ كما أن يزان 
المعاملات الجارية أظهر فائضا قدره حوالى /1, 7 
مليار دولار مقابل ١,5‏ مليار مما أدى إلى 
إستقرار سعر الصرف الأجنبى وسعر الجنيه 
المصرى وترسيخ دعائم الثقة والإستقرار. وعلى 
صعيد الإقنصاد العالمى فقد تخطى متوسط 
معدل النمو خلال التسعينات مما أدى إلى تحسن 
حالة العجارة الدولية:؛ والأداء الأفضل 
للإقتصادات الآسيوية, كما أن السياسة النقدية 
العوسعية التى إتبعتها معظم الدول الصناعية 
الكبرى من خلال التخفيضات المتتالية فى أسعار 
الفائدة ساهم فى زيادة قوى الطلب الإستهلاكى 
وتشجيع الإستثمار. 


وأشار نظيف إلى أن العالم يسرع الخطى نحر 
التكتل مما أدى إلى إنسياب عمليات العجارة 
ورؤوس الأموال والأيدى العاملة؛ ولذا لابد من 
التكامل والتكتل العربى لمواجهة التحديات التى 


المركزية خاصة وأن حصاد 
المنطقة العربية - فى مجال 
التعاون العربى - مازال محدوداً, 
ويؤكد ذلك معدل العجارة العربية 
البينية التى لا تتعدى 1/86 
من إجمالى تجارتها الخارجية 
مع العالم؛ وبالرغم من ذلك 
الابد من الإشادة بالصروح التى قامت فى المنطقة 
العربية والمتمثلة فى صندوق النقد العربى وبرنامج 
تمويل التجارة العربية؛ والمطالبة بزيادة نشاط 
هذه المؤسسات لجذب المزيد من الإستشمارات 
العى تمولها الأموال العربية؛ بجانب إنعاش 
التجارة العربية البينية, 
ومن الأمور التى طالب رئيس مجلس الوزراء 
بضرورة أخذها فى الإعتبار: 
+ الإسراع بإبرام إتفاقية لعحرير تجارة الخدمات 
ما بين الدول العربية. 
+ إتخاذ الدول العربية الخطرات المهمة 


* سرعة إزالة جميع العرائق لتحقيق 
الإستفادة المشلى من رؤوس الأموال 
العربية بعد تهيئة المناخ الجاذب لها. 

» دراسة الآليات المختلفة التى تعتمد 
على المزايا الموجودة بالفعل فى 
المنطقة. 


» إتاحة المعلومات والبيانات الخاصة 
يفرص الإستثمار والإلعزام بشفافية تلك 
المعلرمات ردقعها وسرعة نشرها والخرريج 
للمشروعات الإستعمارية العربية. 

إتحاد المصارف العربية 

صرح الدكتور جوزيف طربية رئيس إتحاد 
المصارف العربية بأن الإتحاده 

فى حركة دائمة المنظر فى 
التطور المتسارع الذي 
يحدث على صعيد العمل 
المصرفى. وسيادة || 
المبادئ الدرلية على | 
الأنظمة المحلية بالنسبة 
اللعمل المصرفى؛ كما 
يعمل على تفعيل وتنشيط 
إلتزام المصارف العربية 
بالمستجدات الدولية. 


جوزيف طربية 


وقد شارك الإتحاد فى إجتماعات المجلس 
بإعتبار صفحه مراقباً حيث تم إستعراض بنود 
الخطاب العربى الإقتصادى الموحد؛ ومشروع 
إنشاء لجنة عربية لأنظمة مدفوغات العسرية, 
وموضوع تقرير متابعة لجان المراقبة المضرفى 
العربية فى إطار التتوصييات الأخ 
المصرفية؛ وأكد طربية أن الإجعن 
تحديد القضايا المقترح إدراجها ضمن الخطاب 
العربى الموحد لعام ٠٠١4‏ الذى يمثل الإتفاق 
على كلمة موحدة حول جميع القضايا التى تهم 
العالم العربى؛ ويقود الإتحاد دور أساسيا فى 
إعادة رسم سياسة المصارف العربية فى التنمية 
الإقتتصادية؛ كما أنه يركز بصفة خاصة على دور 
المصارف العربية فى تمويل المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة التى تعتبر الرافعة الإقتصادية الفعلية 
للاتتصادات العربية رمعظم الإقتصادات فى 
العالم؛ ويساعد الإتحاد على تطوير تعاون مثمر 
مع المؤسسات الدولية؛ بجائب الترويج للفرص 
الإستثمارية العربية المشتركة. 
البيان الختامى للدورة 
تضمن البيان الختامى لمجلس 
المحافظين الموافقة على إنشاء 
اللجنة العربية لأنظمة المدفوعات 
والنسوية من المديرين المعنيين 
بهذه الأنظمة لدى المصارف 
0 رمدي النقد العربية. 
النقد العربى 
بالقيام 0 عمال الأمانة لإجتماعات 
هذه اللجنة التى سيئم تحديد 
نظام وأليات عملهاء وحث المجلس 
على إستكمال الإجراءات المتعلقة 
ببدم العمل بمشروع تطوير أنظمة 
مقاصة وتسوبة المدفوعمات 
والأوراق المالية فى الدول العربية. 
وحدد المجلس القضايا النى 
تضمنها الخطاب العربى الموحد 
الذى سيلقى بالنيابة عن 
المجموعة العربية فى الإجتماع 
السنوى لصندوق النقد والبنك 
الدوليين المقرر عقده فى وإشنطن 
أوائل أكتوبر الجاري. 
ووجه المجلس الشكر العميق 
للرئيس حسنى مبارك والدكتور 
أحمد نظيف رئيس مجلس الوزراء 
وشعب مصر وحكومته للترحاب 
بأعضاء المجلس. وكذا شكر 
الدكتور فاروق العقدة محافظ 
البنك المركزى والمسئولين بالبنك 
علس تعاونهم فئ تنظيم الدورة 
وشكر الدكتور جاسم المناعى 
المدير العام ورئيس مجلس إدارة 
صندوق النقد العربس. 


اماما 


إنترناشفيوتال (أكتوبر 4..؟) 


1117ل 


كوك أخبار من فوق السحاب 


رسوم إضافية على تذاكر السفر 
أعلنت العديد من شركات 
الطيران العالمية فرض رسوم 
إضسافية على أسعان تذاكن 
السفر لمواجهة الإرتفاع فى 
اسنعار البترؤل الذى بلقنت 
الزيادة فيه منذ بدايةالعام 


تصنيح السيارة الطائرة 


حوالى 57/ . وقد صرح الإتحاد صرحت لين وينبرج نائب مدير القسم الخاص بإختراع 
الدولى للنقل الجوى (الأياتا) || السيارات الطائرة بشركة بوينج بأن الشركة تهدف لتص: 
بأن سعر البرميل عند ١!‏ || سيارة تطير فى السماء, وسعرها ثفس سعر السيارات التى 
دولار تجحقق التوازن داخل || تسير على الأرض» ويكون من السهل التحكم فى عملية 
قطاع الطيران ٠‏ وزيادة دولار || إقلامها وهبوطهاء والمشكلة التى تشغل البال هى كيفية 
: تنظيم حركة المرور بين السيارات لتفادى وقوع الحوادث » 
ويحاول مجموعة من مهندسى وكالة 'ناسا" الفضائية 
سنوياً لشركات الطيران. معالجة هذه المشكلة. 


#:إشبتبرك بَنْك دبئ الؤطنى وشركة طيران الإماز 
إيزباص أند سترئ: تصل:قيمتها إلى ١١١‏ مليون دولار. 


فى تمويل شراء طائّرة جديدة من شركة 


*:تتعتزم الخطوط الجوية التيلاندية شراء ١‏ طائرات جديدة من شركة إيرباص أند سترى ذات 
طابقين من طراز .4؟ ويصل ثمن الطائرة إنى خوالئ مليارى دؤلار. 

* تعإقدت مصصر للطيران مع شركة إيرباص أتد سترى لشراء طائرتين جديدتين طراز "إيرباص 
٠‏ يكم إستلام الأولئ فى مايو القادم والثانية فى يونيى عام”..؟ ليصل عدد طائرات 


الأشطول إلى 6 طائرات من.هذا النوع , 


٠‏ #اتدم توفيع عقد شراء طاكر يُدتين لشركة مضر للطيران للشجن الجوى حمولة كل منهما 
!8 طبن وبتيكلفة .! سلبيون دولان: ."وتجرى المباحثات لشراء ؟ طائرات مروحية جديذة 
لإستعمالها على الخطوط الداخلية لخذمة الرجلات وخاصة المناطق السياحية . وسيتم تمويل 


الصفقة من البتزك المنمبزية والعالمية: 


المبنى الثالث بمطار القاهرة 
تنفيذ مشروع المبنى الثالث للركاب بمطار 
القاهرة الدولى خلال شهر أكتوبر الجارى بعد 
إختيار الشركة التى ستقوم بالتنفيذ وقد صرح 
الطيار أحمد شفيق وزير 
الطيران بأن هذا المشروع 


واشنطن لإععتمادها قبل 
التنفيذ. 


حوادث الطائرات 
بلغ عدد ركاب الطائرات الذين توفوا خلال 
العام الماضى فى حؤادث الطائرات /1 
مقايل ٠"‏ حادثاً فى العام الأسبق. 


البصمة الإلكترونية فى الاردن 
بدأ الأردن فى.إدخال البصمة الإلكترؤئية 


المدنية:واللتجوازات :الا 
الإجرا دلت تاني اشجباج ابا : 
التنالنية بهد من ظاهرة تسزؤير 
الجوازات بجبائنب التشهيل على 


فطاز العلمين الدولي 
تنتوى خايل العام لحري درل الأولى من غملية:إنشاء.مطان العلمين-الذؤلى بتكلفة 
مليون جنيه: وتقوم إحدى الشركاتٍ الخاصة بتنقيذ هذا المشروع وتشغيئله 
وإدارثه بنظام "8.0:5 بخق ]متيال لمدة ٠.‏ عاماً فصرح متحمد الشحات محافظ مطروح أن هذا 


ين البضرائع نين اوروبا وأقريقيا ردول الشوق لاقي وجارئ الإتفاق: ع إجدي 
الشزكات النرويجية لإنشاء أكاذيمية للطيرا بالمطار لتعليم الطيران وهندببة اليران يما 


( 2004 /ومماء0) لقمهتتهممهثما 


من التران 
في شل العمل (الكسب 


روى عن النبى صلى الله 
عليه وسلم أنه قال - أفضل 
العمل أدومه وإن قل - وقال 
على بن أبى طالب كرم الله 
وجهه - قليل مدام عليه خير 
من كثير مملول. 

وفى التوراه حرك يداك أفتع 
لك باب الرزق وسحة صلن 
الله عليه وسلم أنه قال 
“الكيس من دام نفسه وصمل 
لمابعذ الموت والناجز فن 


يتبمه أهلة ومناله ومملة 
فيرجع أهله وماله ولايرجع 
عمله وقال بعضهم العمل 
سعى الأركان إلى الله والثية 
سعى القلوب إلى الله والقلب 
ملك والاركان جثودولا 
يحارب الملك إلا بالجنود ولا 
الجنود إلا بالملك وقيل 
الدنيا كلها ظلمات إلا موضع 
العلم والعلم كله هباء إلا 
موضع العمل والعمل كله 
هباء إلا موضع الإخلاص وهذا 
هن الثبل. 

وأما الكسب فقد جاء فى 
تفسير قوله تعالى ' وعلمناه 
صنة لبوس لكم”' أى دروع من 
الحديد وذلك أن داود عليه 
السلام كان يدور قفسى 
الصصارى فإذا ران من لا 
يعرفه تحدث معه فى أمر 
داود فإذا سمعه عايه ب 
يصلحه امن نفسه فسمع يو 
من يقول إنى لا أجد فى داود 
عيبا إلا أنه يأكل من غير 
كسبه فعند ذلك صلى داود فى 
محرابه وتمنرع إلى اللنه 
وسأله أن يعلمه ما يسثفين 
به على قوته فعلميه الله 
تعالى صنغة الجديد وجعله 
فى يده كالشمع فإجترفها 
وإستعان بها على أمره وسار 
يحكم فى الدزوع وقال رسول. 
الله صلى الله عليه وسلم 
"جعل رزقي تحث رمجى”" 
فكانت حرفته البجنهاد وقبال: 
عليه الصلاه والسلام "ليس" 
عند ألله أحب من عبد ياكل 


عميه بحرى متفاهد 
عسبد المعزيز ابو قنديل 


الجريمة فى النقل البحرى 


الجر الثالى والثالف 
ججرائم عقود المشارطة( التأجدبا بوم ععتيوط6 


1 
ب جرائم التاحيه عءصوءددما 
هذا عن محاضرة للسيد 8111/2012 2/2116ل المدير فى المكتب البحزى الدؤلى-ن8 121180006/ا لهموائه ماما (1/18ا) 
16 المنبثق عن الغرفة التجارية العالمية 001006106 01 6030661 (100) /1180211008| والذى انشئ عام 
لمواجهة وسحارية الخش والإحتبال فى النقل البحرى والمشاكل المتعلقة بهما - والمحاضرة ألقيت فى كوينهاجل سنة 

17 ونشرتها منظمة (511/100) عن ” التزامات الوكلاء البحريين وطرق تفادى الجرائم البحرية”. 
ذكرنا فى العدد السابق الجرائم المستندية (/000071601211]) وسوف نتعرف فى هذا العدد على جرائم عقود المشارطة 


(الن'جير) 720 )011216 وجراثم الت'مين 12006نا5ما 


انيا: جراكم عقود المشارطة: 
الكثير مسن الرحلات البحرية 
تتم وفق عقود مشارطة ويعتمد 
نجاح هذه الرحلات على تنفيذ 
أطراف العقد لإلتزاماتهم سواء 
مالك السفينة أو مستأجر 
السفينة أو صاحب الشحنة. 
وعندما يقصّر طرف أو أكشر 
فى تنفيذ إلتزاماته. تحتاج 
الأزمة التعاقدية إلى الكثير 
من المسناقشات والمداولات 
لإنقاذمايمكنإنقانذه. 
والتقصير يهدث لسببين 
فامضين عملياً هماالفش 
والإخفاق قى الأداء. 

والفق غالبا ما يمدت فى 
عقود المشارطة بالمدة 7156 
0889# والذى بموجبه تُؤْجِر 
السفينة لتقوم يرحلة حسب 
المدة التى تستفرقها. وتدفع 
الأجرة اليومية على أقساط كل 
يوم مقدماً. ويُدفع أول قسط 
فى الوقت الذى تصل فيه 
السفينة إلى ميناء الشحن 
لشحن البضاعة أو فى الوقت 
البذى يتفق عليه فى العقد. 
ويصرح المالك بموجب هذا 
للريان بإصدار بوالص الشحن 
لمستاجر السفينة على أساس 
«أجرة الشحن مدفوعة. م 
6-4 (لأن المالك تسلم فعلاً 
قيمةإيجار السفينة لمدة 
الما يوم الأولى مقدماً) ٠‏ وبشاء 
على ذلك يقوم المستأجر 
بتقديم البوالص إلى صاحب 
الشحنة الذى عليه دفع أجرة 
الثقل البحرى للشحنة بالكامل 
إلى المستاجر بمعتى آخر فإن 
ألمالك يُصدر مستنداً يفيد 
بإستلام البضاعة من صاحب 
الشحنة ليسلمها إلى المستلم 
ويعترف ب أن أجرة 
الشحن قد دفعت بالرغم من 
أنه فى الواقع لم يتسلم إلا 
قيمة إيجار السفينة'عن ال5١1‏ 
يوم الأولى من الرحلة فقط. 


. 


الذى يحدث بعد ذلك هو أن 
السفينة تفادر ميناء الشحن 
إلى وجهتها ويختفى المستاجر 
بعد إستلامه قيمةأجرة 
الشحن بالكامل من أصحاب 
الشحنة ودفع أجرةال١١‏ يوم 
فقط إلى مالك السقينة. وهنا 
يكون صاحب السفينة ملزماً 
يمالبضامة إلى 
المستلمين. لكن نظراً لأنه لن 
يحصل على المزيد من الإيجار 
اليومى للسفينة وقد لا يكون 
قادراً مادياً على مواصلة الرحلة 
للوفاء بإلتزاماته. فهنا تبدأ 
المشكلة 
وغالباًماتفقدالبضاعة 
قيمتهاعمندمايفشل عقد 
المشارطة. وإذا لم يكن البائع 
قد تسلم ثمن البضاعة من 
المشترى فقد ينتظر طويلاً أو 
ند يمسطر لدقع شرامات هن 
ير توريدالبض 
للمشترى. من جهة أخرى 
بمجرد ظهور أن خطر ماقد 
حدث. قد يقوم المشترىي 
بإيقاف دفع شمن البضامة 
بإدعاء وجود أخطاء فنية 


وصاحب الشحثة قد يجد أنه لآ 
حيلة لتهدفى منواجية مالك 
السفينة الذى قد يتحايل 

عقد المشا ارطة ويطالب بمبالغ 
طائلة بحجة إصلاح عطب فى 
الماكينات بعد بدء الرحلة. هذا 


بموافقة المالك وأحياثاً أخرى 
تنفيذاً لحكم محكمة قانونى 
بمساعدة محامى محلى لا 
ضمير له لديه الإمستعداد 
للإستقادة من كون منامب 
مكان بعيد. 

آسا بالنسبة إلى مدى تمرض 
الأطراف للمخاطر فإن مالك 
السفينة يكون فى موقف 


وسط. فعندما يحدث خطأما 
فإن لدي هالوقدتالكافى 
لإختيار أفضل الحلول. فهو 
يعلمأن سفينتهلايمكن 
الحجز عليها بواسطة صاحب 
الشحنة بإدعاء تعطيل توصيل 
الشحنة إلى مقصدها طالما أنه 
لايسبب لغبراراً بالبشامة 
ومستاجس السفينة وخاسة إذا 
كانت شركته مسجلة فى دولة 
من دول العلم المريح والذى 
يصعب تتبع أ ابها فيه 
فليس لديه ما يفقده. 

إن تعدد حوادث فشل عقود 
تأجير السفن مع عدم وجود 
عقوبات وجزاءات جادة رادعة 
يخلق أجواء تناسب تصرفات 
المحتالين. والمحتال فى عقد 
المشارطة يدافع عن نفسه 
دائما بأنه قصر بسبب ظروف 
طارئة ولي بمشياقة 


غرقها أى إغراقها والتظاهر بأن 
الشحنة كانت عليهاقبل 
غرقها. وهذه الطريقةأتبعت 
فى حادث الناقلة 7هاو8 
الشهير وهناك أيضاً إغراق 
للسفن لأسباب أخرى غالبا ما 
تكون بفغرض المطالبة 
بالتأمين والتعويض عن بدنها. 
أو للتخلص من السفينة 
العديمة المنفعة . وهذا النوع 
الأخين يعرف بشم «جنراكم 
البدن» 0نات, ناذا وهو شائع 
فى حالات تدنى الأسواق 
العالفية. 

قامت سفينة بشحن شحنة من 
الهديد فى إيطاليا بلفت 
قيمتها'..! ألف دولار للتوجه 
بها إلى انجلترا وبعد مرور 
عشرة أيام أبلغ ‏ أن السفيئة 
شمال المغرب. وا كَسُشَل 
أفراد الطاقم فى فلايك النجاة 
بواميطة سفيدة ألبيائية 


عابرة وقال أفراد الطاقم أنه 
كان هناك تسريب للمياه فى 
غرفة الماكينات. لم يكن هناك 
الكثير من الجهد لإستنتاج أنه 
كان هناك شىء مريب حول 
هذه الحادثة فالسفينة غرقت 
فى بحر هادىء جداً. وغرقت 
فى الساعات الأولى من الشهار 


مزدحمة بالخطوط الملاحية 
للسفن حيث من ال ؤكد أن أى 
أحياء من حادثة ستن 
السفنا التى تمر 
بالمنطقة. وأخيراً فقد عرف أن 
رجال الصناعة فى المفرب 
علولا هنية مرات الحغصول 
على نفس نوعالحديدالذى 
كانت تحمله السفينة دون 
جدوى. . كم ظهر أن رب ان 
السفينة كان شريكاً فى ملكية 
السفينة. 
أتزل البخارة المتتشلون فى 
بلباو 1630أ8 واختفوا. إلا أن 
مجموعة منهم أمكن للسلطات 
تتبعهم ووجدوا فى سجن 
فرنسى حيَث كان قد سبق 
الحكم عليهم بالسجن لإدانتهم 
فى جريمة تهريب مخدرات 
سفينة أخرى. أصر الربان 
عل ىأنالسفينة غرقت 
بالصدفة. لكن أحد البحارة أقر 
.وأن الشحنة 


بإنتظام فى تهريب المخدرات 
وأنها بدأت فى القدم وأنها 
عاشت أ. ن أنّ تتصلح 
للإستخدام. 

إذن فقد كانت هناك جريمة 
بدن 00ه27 انان وهذا يدل على 
0 
للجريمة. هناك فائدة الت 

على أن هذه الانواخ غالبا نا 
تتداخل مع بعضها البعض. 


إنترناشيونال (أكتوبر 4..؟) 


تالقت غرفة ملاحة الإسكندرية برئاسة المهنس/ حسام لهيطة فى الندوة 
الائخيرة التى نظمتها حول تطوير تداول البضائح وسلسلة الإمداد واللوجستيات 
خلال الشهر الماضى بالنادى السورى بالإسكندرية لمناقشة ١هم‏ المشكلات 
التي تواجه المتعاملين مح منظومة تداول البضائح. حيث وضعت وسام شرف 
جدبد فى سجل نجاحاتها المتتالية . 
وق للشركة الهندسية للحاويات (لالا.عا.5.© .8 1|5إ5) برئاسة اللواع / 
محمود السماك وتحت اشراف المهندس/ مروان السماك دور بار() فى إنجاح 
هذه الندوة حيث اسهمت فنيآ وتنظيميآ وماديآ وكثفت جهودها لإخراج هذه 


التدوة بالصورة اللائقة المشرفة التى بدت عليها. 


عقدتالندوة بحضور اللواء 
شيرين حسن رئيس قطاع النقل 
البصرى واللواء محمه يوسف 
رئيس هيئة ميناء الإسكندرية, 
والمهندس. حسام لهيطة رئيس 
غرفة ملاهة الإسكندرية, 
وأعضاء مجلس إدارة الغرفة, 
بايحشيود كلئة الجقات الس ية 
فيكةالميقةه 
وشسركنات الشمن واللكفريع 
والتوكيلات الملاحية وشركات 
النقل بأنواعهاء وقد إستضافت 
التفرفة امد اللهشديسراة 
الستخصصين فى تداول 
البضائع يأحدالموائى 
المتقدمةفى منطقةبحر 
الشمال؛ كما حضر الندوة 
ممثلين من بعض قطاعات 
الإستيراد والتصدير للبضائع 
بأنواعها وممثلى بعض البتوك 
بإعتبارها الجهة الممولة. 
فالنقل البحرى يعد حلقة الوصل 
بين سياسة الإقتصاد القوؤمى 
والإقتصاد الحيوى للدولة؛ حيث 
يعتبر أفضل وأسرع وسيلة نقل 
إذا أخذ فى الإعتبار حجم 
البضائع المنقولة وتكلفة النقل. 
ولقد شهدت صنامة النقل 
البحرىمنذمنتصفا 
السثيناك فورتان فالمتان 
الأولى هى تحوية البضائع 


( 2004 ,وممغه0) لهممتتهممعنما 


العامة والشانية تمثلت فى 
التوسع فى إستخدام السفن 
ذات الحمولات الكبيرة فى نقل 
البضائع الصب. ' * 

من هنافقد كان لابدمن 
الإهتمام بتطوير الموانى 
البحرية لتتناسب مع تلك 
الطفرة فى صناعة السفن. 
وهناك تحديات وتطورات 
عالمية عديدة تواجه:هذا القطاع 
الحيوى تلك التحديات إنما هى 
بمثابةالدفعةالتى تقود 
الموانى المصرية لشكل.جديد 
ودور متطور حتى تصل إلى 
جيل متقدم من الموانى. 
والنقل متعدد الوسائط مموما 
قددفعالنقلالبصرى 
بمنظومته لينصهر داخل بوتقة 
النقل الدولى ويصبح أحد أهم 
مكوئاته. 

وقد رحب المهندس حسام لهيطة 
بالحضور خلال الندوة أما 
المهندس مروان السماك فقد 
أكد أن رجال الشحن والتفريغ 
هم رجال المهام الصعبة حيث 
أن الشحن والتفريغ أحد أهم 
خدمات النقل بالموانى» وؤوصف 
الاستاذ أشرف السويفى عقد 
الشحن والتفريغ بالحاضر 
الفائب ... الحاضر حيث أن له 


نصوص دولية؛ والغائب حيث لا. 


يتم التعامل به فى مصر وشيهه 

بعقد المقاولة. 

ولقد تم فتح باب المناقشة وقدم 

الحضور بعض المقترحات 

لتحسين وتطوير العمل من خلال 
منظومة تداول البضائع فى 

المواني والتى من أهمها: 

+ تحديد معدلاتالشمن 
والتفريغ بحيث تكون هذه 
خطوة للوصول للمعدلات 
العالمية. 

+ تخفيض الرسوم الجمركية على 
معدات الشخن والتفريغ حيث لا 
يوجد بدائل محلية. 

» إعادة تحديش الآدرات 
المستخدمة فى عمليات الشحن 
والتفريغ 

+ تفميلالحد الأدنى مع ربط 
معدلات الأداء. 


» وتشظليم حركة المرور داخل 


ا بتدريب هنال الشتعت: 
+ تطوير وزيادة أعداد الموازين. 

+ تنظيم عمل الساحات. 

أما اللواء شيرين حسن فقد أعرب 
عن سعادته لسمامه بعض 
المطالب والنقترحات الجديدة 
وأضاف أنه سوف يتم الإتصال 
بكافة الاجهزة المعنية مشيراً إلى 
أن تحقيق أعلى معدلات الشحن 
والتفريغ يتطلب الشفافية التامة 
من قبل شركات الشحن والتفريغ 
لتحقيق المصلحة لجميع 
الأطراف . 

وعن تدريب العمالة طرح الأستاذ 
وائل ضياء بشركة(بارو يل 
ايجيترانس) سؤالا هامأ وهو: 
هل نبحث عن العامل الجاهل 
بأقل الأسعار؟ أم عامل مدرب 
ويعود بالثفع على الشركة بعد 
ذلك؟ 

وكان الرد بأن هناك محاكيات 
تعمل على رفع كفاءة العامل 
ولكننا أيضاً فى حاجة لإدارة 
جيدة للموارد البشرية. 


أما الأستاذ أحمد مسرسى من 
شركة آمون للتوكيلات 
الملاحية فتساءل كيف 
نستطيع تحقيق أعلى معدلات 
الشحن والتفريغفى 
التوكيلات الملاحية وفناك 
عدة عوامل خارجية مؤثرة 
كالوقت وفريق العمل والمرور 
داخل الميناء والساحات؟ 
وأكد اللواء محمد يوسف أن 
كلهذهالجهات لابدأن 
تتكاتف معاً أما مشكلة المرور 
داخل الميناء قإنه جارى العمل 
على حل هذه الأزمة وأضاف أن 
مشوار الألف ميل يبدأ بخطوة 
كماأن هناك إستراتيجهية 
عانة للتطوين تشمل اشع 
والتفريغ فهو ضمن عدة عوائق 
أساسية أمام التطوير فى 
الموانى. 

وقد تحدث كل منالاستان 
همك جعقسسر والاستان 
منصور بورايق من الشركة 
الهندسية للحاويات عن 
اتجربنهوالشخصية 
الموانى العالمية إن الموائئ 
المصرية فى تقدم مستمر 
وأغلب ما شاهدناه فى الموانئ 
العالمية جارى الغمل به فى 
الموانى المصرية. 

كان الموضوع على درجة مالية 
من الأهمية وإتسماللقاء 
بكثافة الحضور حيث شمل 
كافة القطاعات المعنية وكانت 
عناصر نجاح هذه الندوة قد 


مناقشتها وأخيراً فقد إلتف 
جسيع المشبون هول ماكذة 
الغذاء بدعوة منالشركة 
الهندسية للحاويات فى جو 
ملأه المودة والألفة. 


لك 


نقلم الااستاذ/ سمير معوض 


البحرى 


* * الحلقة الحادية والازيعين والأخيرة + + 


اللوجستيات فى الموانئ 
ومحطات الحاويات 


مع التوسع فى إستخدام وسائل النقل البحرى فى ثقل التجارة الدولية فقد تنومت طرق 


التداول والمناولة البجسلياً. ففى الفلبين تقف زيادة تعريفة الموانئ ورسوم الخدمات حجر عثرة امام الإستثمار فى نظم شحن البضائع المنقولة بحر 
بنظام سفن الدحرجة (110-160) الذى يوفر تكاليف المناولة (009)5) 112001308 - 08180)) فى محطات الحاويات (11100) ويطلب المستثمرون 
حوافز تشجعهم على الإنخراط فى هذا النشاط مح توفير محطات لسفن الدحرجة (2310215رء1' 0خ1- 160) فى مواقع كثيرة من الجزر الفلبينية. 
ويعكس التطور والتغير فى مجالات ودوائر انشطة اللوجستيات آليات إقتصادات السوق الحرة (100701105 ]ع2/1211 1*6) حيث يحدث أل 

يشهد العالم موجات من التوسح فى الإستثمارات قد تعقبها موجات من الهبوط إلى النقطة الدنيا فى دورات النشاط الإقتصادى (1ع12011) مما يحول 
دون الإستمرار فى تزويد هذه الصناعة ب'حداث الاجيال التكنولوجية المتطورة من الجهزة والمعدات والادوات. 


ويدخل تحت مظلة التنوع فى 
المنتجات اللوجستية ضنامة 
التطواف أو التجوال البحرى -هد65) 
(09ا التى تستأثر منطقة الكاريبى 
بنحو .0/ من مجمل دخولها على 
مستوى العالم إلى حد أن أقطار 
هذه المنطقة أقامت فيما بينها 
مجموعة تسويق (مده:ة ودلامايع1/ا) 
أطلقت عليه القرية الكار يبية -/8©) 
(11696/! امههانا أسوة بمسمى القرية 
الكونية للتنسيق فيمابين 
محطات سفن السياحة فى الموانئ 
المنتشرة فى هذه الجزر ووان6) 
(7891089. والمفهوم الذى قسامثك 
عليه القرية الكار يبية هى أن تعتمد 
المنطقة على التوحد القوى فى 
قراراتها. ومن ناصية أخرى فإن 
بعض موانئ الخليج العربى تتهيأ 
على مستوى البنية الأساسية 
والفنية لإستقبال سفن ذات أحجام 
كبيرة من طران (2806016) وتوفير 
التسهيلات الملاحية واللرجستية 
لهاء حيث أن موانئ مجلس التعاون 
الخليجى فد تجاوز ما تداولته من 
بضائع ؛ مليون طن فى العام 
وتتجه إلى زيادة البضائع 
والسلع التى تشحن منها أو تفرغ 
فيها ويتسع مفهوم بضائم 
الأقطرمة فى المواتئْ ليشمل 
أنواعاً من السلع والبضائع السائبة 
الجافة والسائبة غير الجافة 8 /60) 
(605ا8 66لا ولسذلك فإن عدداً من 
الموانئ الهامة تدمج فى أنشطتها 
بإنشاء محطات شمن وتفريغ لها 
مكل ممبطة تسهياات لشفا 
أقطرمة البترول فى ميناء 
(روتردام) الهولندى 
.(3ه لا أاامقع اممدمماطقمة1 إله). 
وتعتمد صناعة اللوجستيات فى 
الأساس على توافر متاخ السلم 
والإستقرار فهى صناعة لا تزدهر 
إلا في هذه الاجوا » التى تكفل لها 
نعتاق من مسخاطر الإضطرابات 
0 إلى زيادة الأعبا 
وتفاهم التهديدات. فيسبب من ندر 
الحرب على العراق التى تلوح فى 
الآفاق فإن خطوط نقل الحاويات 
إلى موانئ الشرق الأوسط إضطرت 
إلى زيسادة أسعار نوالين نقل 
الحاويات الأساسية ومههه© ممدة) 


(82165 لاوأةع من آسيا إلى الشرق 
الأوسط بسبب التغير فى معامل 
تسوية الوقود 606ماوبزدم +#اد8) 
(مامهة من 37 دولار قى مارس 7.57 
إلى ١١١‏ دولار فى إبريل وبالنسبة 
للخطوط العاملة على طرق الشرق 
الأاقصى الشرق الأوسط فقد زادت 
العلارات الإضافية -نة (6/مهدودمم) 
(07898 إلى 16١‏ دولار للحاوية .7 
قدماً و..؟ دولار للحاوية .؛ قدماً 
بالإضافة على الأسعار السائدة فى 
السوق (88169 0//ا/! و009010) وعلاوة 
على مستوى النولون البحرى الذى 
يجرى التعامل به. 
وهكذا تبدو حلقات سلسلة صناعة 
النقل البحرى (0080 ومامما88) مثل 
قطع لعبة الدو مينو إما أن تتماسك 
جميعنها وإما أن تتداعى جميعها. 
وتعتمد صناعة اللوجستيات على 
مفهوم أن الربح هو فى الحقيقة 
وسيلة وليست غاية فى حد ذاتها. 
ومن ثم فإن على حسابات الريع أن 
تخضع فى تكوين معادلاتها 
لإستراتيجية إطالة ممر المشروع 
الإقتصادى سواء أكان ميناء أ 
محطة حاويات أى محطة سفن 
سياحة ١‏ نرهالا وبأ ددا با ااطهالاممم). 
(انمة0اهاوناة ولذا فإن الربحية 
ينبغى أن تأتى فى المحل الثانى 
بعد إدامة العمر التشف 
للمشروع على نحو ناجح. فالموائئ 
ومصطات الماويات تدغل فى مدا 
البنى الأسلسية الإقتصائدية 
والتجارية اللازمة لإطراد إزدهار 
التجارة الخارجية إستيراداً 
وتصديراً. هذه الموانئ ومحطات 
الحاويات لابد أن تتجاوب مع 
حاجات ومتطلبات مستخدميها 
ونا 206 2 6مهونا لفماص 66 ولا 
تتوقف لوجستيات الموانئ على 
محطات الحاويات بل تمتد إلى 
محطات البضائع (لهمام,16 وويد©) 
ومحظات الركاب م7 #وموومدم) 
(64 ومسحخمطات السيارات 
والشاحنات (8لقها:ة7 5تم0 8 ممم 
ومحطات أخرى لأقراض أخرى. 
غير أن أسواق صناعة اللوجستيات 
الدولية أسواق معلقة دائماً على 
أحوال الظروف الدولية لأنها 
صناعة إقتصادية يغلب عليها 


الطابع ١‏ . فحين لاحت فى 
الآفاق نذر الحرب على العراق 
ألقى عبء التصدى للتفيرات 
الطارئة على كاهل مراكز إدارة 
مخاطر النقل بأساطيل السفن 
البحرية 60م هوهمهانا لواة وماممام8) 
حيث راحت أسعار النقل على 
السفن وأسعار تأجير السفن تنفلت 
صاعدة إلى أعلى على غير ماهوى 
مألوف إذ بلغت قيمة إجارة ناقلة 
البترول من الطراز كبير المجم 
٠٠١ )/60(‏ ألف دولار فئىاليوم 


نتيجة صيرورة منطقةالشرق 

الأوسط منطقة مخاطر حرب 86//) 
(668م “هام الأمر السذى جعل دول 
العالم تتدافع نحو شراء كميات 
ضخمة من بترول المنطقة وهذا 
الأمر أد: إلى إرتفاع معدلات 


البترول. وقد سرعت 
الحصرب من حساسية إسعار هذه 
الخدمات. فيهد أن كان إيجار 
الناقلةمنهذاالطرازفى 
منتصف مام 7..؟ منخفضاً عن 
ذلك بكثير عند مستوى ١١‏ ألف 
دولار فى اليوم زاد بهذه الصورة 
المفاجئة وفى هذا السياق إرتفعت 
أقساط التأمين على الحاويات 
والبضائع (#ممعبيهما مو02). 

وفى كل الأحوال فإن إقتصاد صناعة 


والبضائْع -/هت أه «ما5 وامدوهقم مم). 
(90 حتى فى المعارك الحربية مثل 
التي تدور الآن (مارس / أبريل 
1..؟) ما بين القوات المتحالفة 
الأمريكية والبريطانية والقوات 
العراقية فإن السلاح اللوجستي 

يؤدى دوراً على جانب كبير من 
الأضسية ففى مقابل كل جئندى 
أمريكى / بريطائى مقاتل هناك 4 
من أفراد القوات المسلحة يعملون 
فى خدمته فى الخطوط الخلفية. 
ووفق هذه الحسابات فإنه من أصل 
عديد القوات الأمريكية البريطانية 
البالقة ..7 1 
آلف جندى يمثلون القوا 


ات المقاتلة 
بينما7!0 ألف جندى يعملون 


لخدمتهم فى الخطوط الخلفية 
وسيادين القتال ويصورة نسبية 
فإن صناعة اللوجستيات التجارية 
تقترب من هذهالتقسيمات 
الوظيفية فى عدد من جوانبها. 
وى ضوء ظروف الحرب التنى 
نشبت فى المنطقة فإن شركات 
نقل أسيوية تدارست الطرق 
البديلة لقئاة السويس ووضعت 
خططا شد خطنؤط مسي و لشري 
غير قناة السويس لتثلافى أخطار 
الحرب ونشوء عقبات تحول دون 
الإستخدام المامون لمجراها. 
وتشير هذه الخطط إلى إمكان 
إبحار السفن من جنوب شرقي 
أسيا صوب الشرق لتصل إلى 
الشاطئ الغربى للولايات المتحدة 
لا 


فى 
إلى موائئ الساحل الشرقي ومن 
هناك تنقلها السفن إلى أوروبا 
مخططات الحرب على العراق جعل 
نفطالعراق يتدفق فى خطوط 
الأنابيب التى تنطلق من حقول 


البترول فى العراق إلى 
فى إسرائيل. 

وتقوم أنظمة الموانئ 8/6٠‏ 5,دم) 
(1818 وسحطات الحاويات على 
توليد المنافع وتحقيق المزايا 
والفوائد لشتى الأطراف فى كل 
حلقة من سلسلة الإمدادات 
اللوجستية «لهت بزاممب8 ما »امنا 0و/8) 
(609!ةأوما يضاف إلى ذلك ما يحدث 
من تجديدات وإبتكارات. وتؤدي 
لوجستيات الحرب أحيانا دوراً 
منشطأ لهذه الصناعة الهامة. فقد 


يناء حيفا 


فى الفترات السابقة واللاحقة 
لحرب الحلفاء على العراق 
ومعروف أن قناة السويس تعد من 
ضضمن أهم الأعمدة الفقرية للإقتصاد 
القومى المصرى ©8866 6|«مدمم6) 
(5069. قففى شهس فبراين 7.١.1‏ بلغ 
دخل القناة 111,1 مليون دولار 


بزيادة قدرها 04,0 مليون دولار 

نكسهو فب واينا١ ٠‏ ورد 
السبب في هذه الزيادة إلى إرتفاع 
أعداد السفن الحربية وكذلك السفن 


إنترناشيونال (أكتوير 4..؟) 


التجارية التى إستأجرها التحالف 
لنقل إحتياجات الجهود الحربية 


حققت هذه الزيادات مع شثبات عدد 
هيئة موظفيها/ مستخدميها 56) 
(5008 وراهنية أصولها الإنتاجية 
(9ا6886) إلا أن العنصر الذى طرأ 
عليه التغير هو تعداد الزبائن. 


4 أجية المخصرين 
الأرلين قد إر تفع 
تعتمد صناعة اللوجستيات الدولية 


ضخمة. فصناعة اللوجستيات 
المزدهرة لابد أن تكونٍ إنتاجاً 


نيزنا رسعادة لتشاط 
إقتصادى متطور فى الإطار الذى 
بحدد علاقةالإقتصاد الجزئى 
(الميكرو) بالإقتصاد الكلى 
(الماكرو). فى هذا السياق فإن 
تحول الميناء بصورة غالبة إلى 
ميناء محورى للحاويات (508 «80) 
لابد أن يراعى مديره (80وهمة//0) 
ومشغلوه (009080078) أن يتميز أداؤه 
بالكفاءة ((00وهة!) وإرتفاع 
الإنتاجية (/5,001018) فى الموانئ 
ومحطات الحاويات. وقد استلزم 
ذلك الإمتماد على وهدتاقياس 
هئنسية لكياس الصمليَات 
والأانشطة. (زالالاعم غ وممللة,ومه) 
تعرف الأولى بوحدة رقابة وضبط 
وتنظيم عمل السفن 600ل ١‏ (550ه/). 
(0:109! والثانية بوحدة رقابة وضبط 
وتنظيم عمل محطة الحاويات 04:ه/) 
(0010:109/ -. ووظيفة الأولى هى 
ملاحظة عمليات وإنتاج أرصفة 
الميناء / محصطةالحاويات 
والروافع الجسريةالتى تخدم 
السفن تحت التحمقِل / التفريغ 
لمعرفةالسرعة والكفاءة لكل 
رافعة. ووظيفة الشائية هى تمكين 
مخططى العمليات ومديرى 
المحطات لتخطيط الإفادة الجيدة 
من فراغات المحطة ة«االانا 66هم8) 
(1100 وإنسياب وتدفق الحركة فى 
العتملة وخلع كل هذ الامدد دن 
نطاق ما يعرف بتكنولوجيا 
المعلومات (05. 

فى جامعة التكنولوجيا فى (دلفت) 
بهولندا أجريت دراسة عن إمكانية 
بناء طراز من سفن الحاويات تبلغ 
طاقتها التحميلية 14 ألف حاوية 
مكافئة. لطراز سيكون 
تدشيئا لعصر سفن الحاويات التى 
يطلق عليها مسمى سفن الحاويات 
الموغلة فى الضخامة ووتها هثانا) 
(08انا ع م80 60006156 وتشير 
الدراسة إلى أن هناك سفناً أقل 


جيل قاشم إلى جيل تال فى سفن 
الحاويات إلى أنه مع نمو وتوسع 
التجارة الدولية فإن هذه السفن 

دائماً فى حاجةإلى 
التطوير. غير أنه مع ذلك تبقى 
هذه التطويرات محكومة بأوضاع 
وظروف لا يمكن تجاهلها. فهذا 
الطراز المسرف فى الجسامة -888) 
(7010 سيكون مقيد الإستخدام فيما 
يتعلق بالممرات البحرية الدولية. 


( 2004 وطماهه) لهمملتقمعثما 


قلا يمكن لهذه السفن أن تمر لا فى 
السويس ولا فى قناة بنما لأن 
تصنيفها هو (نهسقمةم :ومع - ؛ومم) 
وإنما يمكن مرورهافقى مضائق 
(15ة81 14218008) ومع ذلك ستيقىي 
الإجابة عماإذا كانت هتاك 
ضرورات تدعو لإستخدام هذا 
الطراز من السفن معلقة على 
شروط وأحوال الأسواق فإذا 
إستلزمت هذه الأسواق وجودها 
فسوف تتحول إلى 


السوق اللو تية تعمل فى إتجاه 
تجهيز الحاجة إلى سفن حاويات 


وق تجارة 


يب الأسد من 
السماريات الذو لي ومن جل 


أسطول سفن الحاويات. ققفى 


الوقت الراهن (شتاء ...؟) فإن 
أعداد هذه السفن تبلغ 5/ من أعداد 
السفن ونسبة /١4‏ من مجموع 
الطاقة النقلية. وهناك إتجاهات 
لزيادة هذه النسب إلى “/ و"5/ 
على التوالى على مستوى تكلفة 
فراغ نقل الحاوية على السفيئة 
(5101) فإن نولون حاوية على سفينة 
حاويات طاقتها 1١6..‏ حاوية تقل 
بنسبة ١1/عن‏ نقلها على سفيئة 
طاقتها النقلية 8 آلاف حاوية و4" 
عن سفينة طاقتها ؛ آلاف حاوية . 
وهذا يعنى أن ١,5‏ مليون حاوية 
تنقل من جنوب شرق آسيا إلى 
أوروبا على سفن من طرازات 
(68الا) ستوفر فى التكاليف 515 
مليود بولار تتين تقه على بتاك 
من جيل ...1 
4حسابات التكاليف اللوجستية 
ترتكز على تحقيق الوفورات من 
مصدرين. المصدر الأرل هو 
التكلفة التى تتهحملها السفينة 
لنقل حاوية واحدة مكافثة ا560ه/) 
(ناها 5# 0084 فالسفن تتقاضى فى 
الوقت الحالى مقابل كل حيز/ 
مكان للحاوية على سفن الحاويات 
العاملة مابين آسيا- أوروبا 101 
دولار 8/60 16 5#)و0.1 دولار 
للحاوية .؛ قدما. وينظر ملاك 
السفن إلى ميلاد سفن حاويات 
أكبر وأفضل 86060 00ة #ووا8) ولذا 
فإن البحوث تجرى الآن من أجل 
بناء سفن من طراز (68انا) مزودة 
بماكينة واحدة تحقق سرعة 
إقتصادية (668م8 1:8019) قدرها 77 
عقدة (.41,7 كيلو متر) فى الساعة 
مما يؤدى إلى خفض قيمة النولون 
للحاوية إلى 157 دولار. وحتى إذا 
إقتضت الحسابات الا 
تزويد السفينة بماكينتين تنتجا, 
الترانة اشليلة سكنت تجا 
(.41,8 كيلو مترأً) فى الساعة فإن 
نولون الحاوية سيبقى مع ذلك دون 
٠‏ دولار ويؤدى ذلك إلى وفر 


المقائق 
الزهور ات ديقي 2 ا 
أشناء سير السفينة فى أعالى 
البحار أو ما يطلق عليه وفورات 
إقتصاد الحجم الكبير -606 06هه8) 


53:19 5 وعلى عكس ذلك ما 
يحدث فى الموائشئ. قسفيئة 
حاويات ذات أعداد كبيرة من 
الصناديق تعنى دورات عمل -8دن) 
(70ن0: أطول من حيث الزمن وهذا 
يحدث على الأقل فى الوقت الراهن 
بسبب طبيعة الواقع التخطيطى 
للموانئ (مهمنلهسوةمه© هاردم) 
وسرعة تداول الحاويات -مهل! »80) 
(660م5 وماك . 

وتبقى صنامة اللوجستيات هى 
المحرك الأقوى تأثيراً وتحديداً 
لأهداف المنافسة بالرغبة العارمة 
فى التفوق فيمابين الموانئ 
العالمية التى تتصار ع حول كعكة 
التجارة الدولية. فمتوسط الطاقة 
الحالية (واعدمف مومعيه امممن6) 
للرافعة الجسرية (8مه» /0ة6) فى 
موانئ الحاويات المهورية 
الدوليةالأرقى مستوىهو4” 
حاوية فى الساعة. ومع ذلك فإن 
محطة حاويات شركة (0هها - 808) 
فى هونج كونج تبرهن على أن 
التجهيزات التكنولوجية الحديثة 
يمكن لها أن تزيد من الإنتاجية إلى 
١؛‏ حاوية فى الساعة بمعدل حاوية 
كل نقديانة وتصنق تكفريب .ووفقاً 
لمعدلات التداول هذه فإن سفينة 
حاويات من طراز (0108) و 
الخبرات التنافسية ومهها الكفا 


وكقليس زمن رلات المبادلات 
التجاريةمابينالمنابع 
والمصبات بمافى ذلك نقاط 
التبادل الوسطى. ومثل عمليات 
المناولة والتخزين فإن التعبثة 
والتغليف لا تضيف قيمة +ه888) 
(ود إلى السلعة فى حد ذاتها إلا أنها 
تضيف ميزات لوجستية أخرى من 
قبيل تقليل إحتمالات التلف 
والاضرار والخسائر أثناء عمليات 
النقل والمناولة وتسهل عمليات 
تخزيئها وتقلل من تكاليف النقل 
وتلبى طلبات وإحتياجات 
المستهلكين وتحافظ على نظافة 
. وعلى الجملة فإن إستخدام 
المنصات النقالة (8ا6اه5) سواء فى 

البضائع العامة أي البضائع 
المهواة ضار أسلوبا سائداً علي 
جانب أنه قلي لالكلفة-مه0) 
88069 والهدف دائماً هو كيف 
تصبح التجارة فى الكرة الأرضية / 
القرية الكونية وكأنها تركب قطاراً 
واحداً يتمرك بها فى إتجاه التقدم 
وبمعدلات سرعة 


لة أوزان ال تجارة العالمي و 
المنقولة بهراً كانت نهو ١4.‏ 
مليون طن وفى عام 7..؟ ققد بلغت 

7 


4 مليار طن أى نحو .4 
تعظيمدور القيم المضافة هدلة/) 


( 7205804 40060 قد توسع من 
مجالات الإفادة من شروات العالم 
الإقتصادية والتجارية وإقتضى 
ذلك ات جوهرية فى أساليب 
النقل والتداول ومجموعات 
الخدمات المرتبطة بذلك .مع 
تطور التكنولوجيا والإتصالات 
فإنه من المتوقع أن تدار السفن 


وتسير من مراكز الإدارة على 
الأرض بدون وجود أعداد من أطقم 
البحارة عليها كما هو حادث الآن 
على غرار ما يحدث مع الأقمار 
الصناعية وسفن الفضاء غير أن 
العنصر البشرى قى إطار 
اللوجستيات بإعتباره كياثا له 
مواصفاته الخاصة (8هالا ممصنة) 
يتطور أداءه بصورة كببرع .قعالم 
اللوجستيات يكون مرادفاً لعالم 
الرخاء والرفاهية . 

سيقود هذا إلى صيرورة الشركات 
البحرية أقل عدداً وأكشر إمتلا 
للشروات المالية والتكنولوجية 
والذهنية. وكل هذه العناصر تصب 


التى ستمضى فى خطوات واسنعة 
على نحو جوهرى . فسوف تقلل من 
العناصر البشرية عليها بسبب 
إعتمادها على نظام التوجيه عن 
بعد (0نام00 860016) وعلى هذا 


القرار سوف تدار أيضأً محطات 
الحاويات والموانئ اقم للف 
اللوجستيات سيكون ما 

المعتمدية على المعلومات :06058!) 
(10639ق8 6108مه!0! 00لا وتبقى دائماً 
صناعة اللوجستيات هى صناعة 
المستقيل العلذل “التق 


فى مصر فإ 

إستراتيجياً (06قاالة أوهاة:80) مسا 
قناةالسويس ومجمومة 
الموائئ الواقعة على قوس المجرى 

الملاحى وقوس البحر المتوسط 
وقوس البحر الأحمر لابد وأن 
يدمجها جميعاً فى الشبكة الكبرى 
للنقل البحرى (0أ08 (ملاقاممقهم؟). 
وإستيعاب جزء كبير من ترددات 
أسطول الحاويات العولمى (8/6058) 
164 00018108 وكذلك ثوال نصيب 
أكبر من تجارة حاويات الأقطرمة 
البحرية (05قه؟7 6ماهادمه هلوالا الم ). 
مابين جميع أقطار العالم. ولكى 
يتحقق ذلك يجب أن تتضافر 
تسهيلات القناة مع تسهيلات هذه 
الموانئ (9هلاااممع 0 لتوليد قدر 
أكبر من الطلب العالمى من هذه 
الخدمات والتسهيلاتك وتصمقيق 
عوائد كثيرة 4مة فمهمه0 ؛دوامااا8) 
(7018 مع التركيز على حسن 
إستخدام هذه الأصول . -الانا واممهم) 
(28100 فحاوية تمر فى قناة بئما 
نولوثها 16.١‏ دولان نصيبها من من 
رسوم القناة 0 دولار أى 5/ 
قيمةالرسوموهو مبلغ كيدا 


إقتصادات مجالات منفتحة -86060) 


00 04 165 وإقتصادات الأحجام 
الكبيرة (5همم»58 أه 5هادودمع). 


ولله الحمد على التوفيق 
وللقراء شكرى على الإهتمام 


وأسرة تحرير المجلة تتقدم بالشكر الجديل. 
لمجهودات الأستاذ الفاهئل سمير معوض 
بماقدهه للقارئ هه معلومات قيمة على 
هرارثلاثة نوات ونصف 
يفن 


شركات الشحه والتفريف١‏ اله الرابةا, 


ذكرنا فيما سبق أن شركات الشحن 9 قبل ثورة 77 يو 
4 اسينة 1917 . وراينا كيف نم تصفية تلك الشركات . . وكيف تم دمج البعض الآخ 


ساحة ميناء الإسكندرية والموائئ الآخ 


بقلم: عبد الحميد مرسى عنبر محا بانقض وادستؤرية اليا باحث وإستشارى النقل البحرى والجوى 
اليو كانت فى ميناء الإسكندرية بعدد 77 شركة قطاع خاص حتى صدور القانؤن 


ودورها الحاضر 


ثم مالبث أن برز دور الشركة العربية المتحدة للشحن 


والتفريغ كشركة من شركات القطاع العام ودور شركات الشحن والتفريخ التى كانت تعمل من خلالها ثم التدرج فى ظهور القطاع الخاص فى " 
ثم تحرر أنشطة النقل البحرى ومنها قطاع الشحن 
فكان نصيب ميناء الإسكندرية وحده ١4‏ شركة شحن وتفريغ . فى وقت غابت فيه الدر اسات العلمية والعملية الجادة فى تحديد مدى إستيعاب حجم المينام لهذا العدد. 


والتفريخ وكيف تكالبت الشركات الخاصة فى الحصول على التراخيص 


تزويدها بالأنابيب 


. العشوائى لأبد أن يتوقف وأن يكون 


غيب الدرعة لحجم انتياجات شركات كتموين السفن والوكالة البحرية.. 


د الو ات 
لتحديد طاقة الميناء الإستيعابية 
يبين من خلالها طاقة كل رصيفٍ 
حيث تعتمد تلك الدراسات علو 
معلومات عن حمولة السفن بالطن 
ت المساعدة ومعامل 

جمالى إنتاجية 

السفينة معام لالدورة 


أوناش 
(الوردية) .معامل راحة الرصيف 
تلك البيانات توضح طاقة الرصيف 
ومن شم مجدلات أداء كل رصيف ومبا 
تحتاجه من معدات لسرعة الدورة مع 
دراسة طاقة وسائل القل المتاحة 


والطاقة التخزينية المسموح بها, 
على أن تلك الطاقات إما أن تكون من 
القلة بحيثئ يظهر العجز فى حركة 
المشهز والتفريغ وتظهر ظاهرة 


الكثير من المشاكل منها إنخفاض 
مستوى الأداء لتدشى الأسفار 
والهبوط الحاد فى أسعار الخدمات 
بمايخل بالتوازن بين العرض 


والطلب الأثر. المباشر لذلك أما 
إفلاس الشركات وخروجها من حلبة 
المنافسسةأو مزاولة نشاط آخر 
جائبى وبالتالى عدم الإرتقاء بجودة 
الخدمة وتدنى مستوى الخدمة , 
ولذلك نجد الكشثير ممن حصلوا على 


إلع 


الإستيراد والتصدين ٠‏ 
الربط بين حجمالمعدات وحجم 
الإستيراد والتصدير وهى علاقة غير 


علمية لآن تواجد المعدات وإ 
بحجم العمل يمكن أن يحدث 
فى أوقات العمل إذا ما أدى إلى تزايد 
حجم التجارة الخارجية ويحتاج 
الأمر إلى زب المعدا 
أياما كان الامر فإن تواجد تلك 
المعدات المرتبط بحجم ووفقاً للحد 


تباطها 


احة الأقصى للطاقة التشغيلية للرصيف يت 


على مستوى الميناء هوالمد 
الرئيس,م فى تحديد عدد الشركات 
التى تعمل فى ميناء وفق أ لحجم 
المعدات التى يتم تقديمها وتنوعها 
وفقاً لعمل وإختصاص كل شركة 
بحيث فى مجموعها يتم تغطية جميع 
الأنشطة المتنوعة فى المينا 

النقرة المستقبلية للميناء وربطه بتجديد 

التراخيص 


ولايمكنأن نغفل أن التطوير 
والتحديث الم للميناء أمر 


واقع لاريب فيه.وأن هذاالتطوير ت 
نتيجة لتطوير السفن وسرعتها 
يتزامن مع 


وحجمها بحيث يجب أ 
تطوير الميناء ومدى إ. 
السريعة لذلك التطوير .ومن ثم لا 
يمكن أن يكون تحديد تجديد 
التراخيص لشركات الشحن والتفريغ 
أو غيرها عشوائياً فنجد قرار يتناول 
التجديد كل خمس سنوات وقرار 


بدلاً منهالدراسةالعلميةالتى 
شرت بطل بظروف كل ناء وتطويرها 
فكل ميناء لديها خطة تطوير محددة 


ة تنتهجها لابد معها أن يتزامن ذلك مع 


تجديد الترخيص لكل مرحلة لتحديد 
الشروط التى يمكن تمنحها عند 
التجديد فالغرض من التجديد ليس 
إيداع مبالغ مالية أو زياد. 
خطابات الضمان , وإنما تهديث 
معدات وزيادة حجمها لتتواكب مع 
. حركة التطوير فيخرج مزلا 


ثابتة وإنما البقاء للا 


شركة انريقيا انمومه والخزين شركة 


انا 
نشاط الشحن والتفر, اب فى مهال 


للعمل فى مجال شحن وتفريغ 
الحبوب آلياً بجانب الترخيص فى 
نشاط التخزين.والمستودعات فهى 


حمولة 7 طن بجانب معدات 
صوامع صفيرة.مولدات 
كمبرسورات بجانب خدمة معدات 
تعبئة وسيور ولوردات. 
وإستخدام الشفاطات لتداول 
الحبوب فى كثير من موانئ العالم 


التى يتم توصيلها بالصوامع, 


الصب خارج الأرصفة وتزود 
بالسيور الناقلة وتوجد موازين 


لذلك فليس الأمر يتعلق بشفط 
الحبوب فقط بل لابد من وجود 


ع وصوامع 
ولاشك أن شركة أفريقيا للصوامع 
والتضزين من الشركات التى 
بسمعة متميزة فى ميناء 


الإسكندرية فى هذا المجال. 
على أن المشاكل التى تشور دائماً 
فى اء الإسكندرية بصفة عامة 


هوالتلوث المستمر سواء على 
الأرصفة أو المسطح الما 
الذى يؤكد ضرورة إعادة 
كيفية المحافظة ليس 
أثناء شفط الحبوب من السفيئة إلى 
الصومعة ولكن أثناء النقل الداخلى 
سواء النقل البرى أو النهرى ؛ فلابد 
من إيجاد وسيلة فعالة للمحافظة 
على البية 

وسوف نتناول شركات الشحن 
والتفريغ التى تعمل فى الموائئ 


9 0 السيرة الااتية للشركة ومستئدات توشع 


ترخيص مزاولة نشاط الشحن لاحق يتناول التجديد بعد سنتين وحدات عائمة , والأكثر حذوكأ هى زهجم العمل والمعدات داخل الميناء والمشاكل 
والتفريغ حصلوا على تراخيص أخرىٍ وأخر كل عشر سنوات هذا النظام يتم بناء وتث ه الشفاطات علي السختتفة مع التسريح بالتشرء 
و وتو تين ينظم مكتب الاسناذ 7 عبد الحميد مرسى عنبر عنبر المحامى 0 1 
المعاملة الجمركية لبضاذ الحاويات فى كيل الإتفاقيات المولية 


بقاعة المؤتفرات الرئيسية بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى - ميامى - الإسكندرية. 
الفترة من ؟١-4١‏ أكتوبر 5..؟ (من الساعة ” حتى الساعة ٠١‏ مساء) 
يتحدث فيها الأستاذ /, محفوظ الحرجاوى رئيس مصلحة الجمارك عن ( تقدير القيمة الفعلية للرسالة وتسويتها ومفهوم الطرق البديلة طبقاً اتفاقية 
الجات) ويتناول بالشرح جدول إلتزا مصر بخفض التعريفات الجمركية على الواردات والمقدمة لمنظمة التجارة العالمية » وكيفية إحتساب ا 
والبند الجمركى للسلعة فى جدول التخفيضات . ويرد على إستفسارات المشتركين ممثلى شركاتٍ الصناعة والتجارة الخارجية والمحاميين والمرسلة 


َأ لمقرر الندوة . ويلقى الأستاذ/ حسن النشار مدير عام بحوث التعريفات بجمرك الإسكندرية محاضرة بعنوان : (الجائب الجمركى فى إتفاقية 
بور الرسائل بين مصر والإتحاد الأوروبي . 
إليها فى المادة (4) عند إستيرادها فى 
تطبق 


المشاركة المصرية الأوروبية) : ويتناول ضوابط وإجراء اءات التخل 
ويشرح قوائم المنتجات الصناعية الناشئة اتحاد الأورو, 
مصر . مع شرح البرو توكولات وجداولها المرفة 

على السلع الزراعية المصنعة وتعريف مفهوم المد جات التى لها صفة الى: 
المنشأ ومدة صلاحيتها - إجراءات إصدار شهادة الحركة 81]018.1) ويتحدث ال '/ أحمد أشور سلامة مدير عام الشئون الف 

الجمارك عن :(قواعد الإفراج الجمركى للبضائْع طبقا للتعريفة المتكاملة الآلية) » ويتناول إجراءات الإفراج م العتنيق قن الرشائل فيل وصولها إلن المداين 
المصرية ونوعيتها والنظم الجمركية بمافيها السماح المؤقت ورد الرسوم - الترانز - الموائئ الجافة , المناطق الحرة). كما يتحدث .ث الأستاذ/ محمد 
سمير السيد المستشار الجمركى شركة إسكندرية لتداول الحاويات والتضائع عن (قوائم شحن السفينة ومشكلات عجز بضائع الهاويات) ويتناول 


الجمركى على البضائع ؛ ونظام 
لتى تطبق عليها جداول إزالة التعريفات المشار 
ان تطبق على صادرات مصر من المذ 
(المتطلبات الإقلي 


نهجزالحاويا ضوء المادة ١١7‏ نالجمارك...الخ 
* شازع صلاح سالم. الدور الرايع؛ محطة الرمل - الإسكتدرية. 
تليفاكس : 4؟9.اؤه/؟. محمول :-1.5211/885. 
ٌ مقرر الندوة : الأستاذ/ عادل عبد المعطى عوض المحامي 
ٌ عضو الإتعلا الدوئى: للسحامين بلذين 84ا. 8 
ل إنترناش يونال (أكتوبر 4.. 
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الشركة المصرية للملاحة البحرية - 
تستانف نشاطها السياحى 


تستعيد الشركة المصرية للملاحة بتاريخها العريق |[ 
وخبرتها الطويلة فى مجال النقل نشاطها السياحى من 
جديد. باستئناف رحلاتها السياحية التى ينظمها 
المكتب السياحى بالشركة. وباكورتها " أفواج للعمرة 
#برى / بحرى / جوى". 
وجدير بالذكر أن الشركة تقدم خدمات سياحية عالية أ 
الجودة والكفاءة بأسعار مناسبة. وقد تم التعاقد مع 
أفخم الفنادق القريبة من الحرمين لضمان أعلى مستوى الاستاذة شاتية محمود 
من الرفساهية والتميز للعملاء. وتستعد الشركة فى الأيام القليلة ' 
القادمة ببدم باقى رحلاتها السياحية الداخلية والخارجية ورحلات 
الحج والعمرة. هذا كله بالإضافة 
إلى نشاط الشركة الرئيسى فى 
مجال النقل البحرى والملاحة.. 


اللواء بحرى 
عاصم السيد أحمد 
وأسرة تحرير المجلة 


يهيئون 
السيد الدكتور 
زياد أحمد بهاء الدين 
على ثقة القيادة السياسية 


المحاسب عمرو رشدى 
رئيس مجاس الإدارة 


بتعين سيادته 
رئيسا للهيئة العامة للااستثمار 
والمناطق الحرة 


للإستعلام والتعاقة للثثل الملاحى والسبياحي: 
المركز الرئيسيء 


قسم م الإعلام نقف صامقين اظرين إليه وهو يسالنا فى بساطة عن دراستنا والجامعة التى ننتمى 


الإسكندرية: ؟ شارع النصرت: ٠8 / 44١145٠‏ 


ترددت كثيرآ فبل أن أقرر الكتابة عن أحد مولفات د/ مصطفى محمود أواعن هذه الشخصية العظيمة. وذلك لاننى لا ارى نفسى أهلا للحديث عن هذا 
به ' للمرة ال'ولى والأخيرة بمبنى جريدة الاهرام وكنت قد حلمت كثيرا بهذا اللقاء وتصورت التي أن اكد عن لني لا 0 


ويتمنول لسيادته كل تقدم 


إليها. ونظرا لضيق وسه حيث كان اليؤم جمعة 1144 


وقد حضر لامر يتعلق بمقالة ليوم السبت فى هذه الفترة وايضا لتزاحم عشرات الاسئلة فى عقولنا فقد ساالناه عن نصيحة يقدمها لجيلنا فرد قائلا بان 
العمل والعلم هما الطرييق الوحيد الذى يجب أن يسلكه كل منا وهو على يقين بالله مقتنع وراضى بما يحصل عليه (و يمن عنه بعد ما يبذل كل ماعليه. 


كانت هذه هى نصيحة د/ مصطفى 
محمودء أماعن كتابه الذى بين 
يديك عزيزى القارئ فهو من 
الكتابات غير الحديثة ل/ مصطفى 
محمود وبه مجموعة مواقف 
شابة محطات أو تأملات فى 
وجود الله ووجود الإنسان ولا يمكن 
أن نسميها قصص قصيرة لأنهالا 
تحكى عن أشخاص أو تهتم بما 
يحدث لهم بقدر ماتهتم بالفكرة أو 
الموقف الذى يوضع فيه الإنسان 
ويكون نقطةالتحول له وهذا 
الموقف هو(نقطةالغليان) فى 
ياة الشخص وهو أيضاً إسم 
الكتاب .. 
ويحاول د/ سصطفى محمود أن 
يعرف الإنسان بقيمته وقدره 
الحقيقى فى هذهالحيأة وهى 
المعرفة التى لا تأتى إلا بمعرفته 
ويقينه بالله تعالى وهو خالقه 
ولكن هناك الكثير من الناس الذين 
يتناسون ذلك فى بحثهم عن 
المستقيل أو المال أد السملة ا 
حتى الإيمان ف يهم المؤلف 


على صفحات كتابه ومن خلال 
موقف هو نقطة غليان فى حياة 
كل منهم فمثلاً فى حكاية الرجل 
الذى عرف ربه نجد شخص له 
رائمة كريهة جد دأ ا نطيتها 
البث يزهم من المخلوقات 
فيذهب إفى جل صالع ويساق 
النصيحة بعد أن يأس من حل لهذه 
المشكلة فأجابه الصالح بأن هذه 
هى رائحة أعمالك وأن لك من 
الذنوب مالا يعدولا يحصى وأن 
الله قد أراد بك الخير فسلط عليك 
هذه الرائحة فى الدنيا حتى تكون 
مفتاحاً لتوبتك وعودتك إليه , 
فتاب الرجل إلى الله توبة نصوحاً تشفق 
وأقلععنعملالمتكرات 
والمعاصى ولكن رائحته ظلت كما 


رائحتهظلت كماهى فأصابه 
اليا والقنوط وقرر أن 


قال الصالع : هذا البكاء «لاينفع 
فإن قلبك يمتلئ بالإعتراض وأنت 


العدالة الإلهية فى حقك ورد عليه 
الرجل بأنه لا يفهم فأخذ الصالح 
يشرح له حقيقة الإيمان والتوحيد 
قائلا: 


حكمته فى مشعه كما تراهافى 
عطاؤه وأن تقول نعموتصدع 
بالأمر مثل ملائكة العزائم دون أن 
تسأل لماذا لأنه لا إله إلااللهلا 
عادل ولا رحمن ولا رحيم سواه هو 
الوجود وأن تالعدم.فكيفف 
يناقش الوجود العدم هو الجق وما 
عداه الباطل ؛ فبكى الرجل وأدرك 
أنه ماعاش قط وما عبد ربه قط 
فقال له الصالح الآن عرفت فالزم 


تناقش الله وقل لا إله إلا الله ثم إستقيم ومن 


مدل الله اصح حل ربهة مراف 
وبهذ! قلبت الآية وتصورت ثفسك 
بويكاً ونظلوما. 

وربت الصالح على كتفيه قائلاً: يا 
أخى ليس هذا توحيداً التوحيد أن 
تكون إرادة الله هى عين ما تهوى 


٠‏ قلبك, فقالالرج للا إلهإلاالله 


وبكى وتاب من جديد فإذا بالعطر 
ينتشر فى المكان . والرائشصة 
الجميلة تملا الجو ومساءل الشاس 
من هو ذلك الملاك البرئ فقال 
الصالح أنه رجل عرف ربه, 
النقرا المزيد من مواقف اليقين والمواقف التى نا"تى 
بن الغيب لتطلعنا على حقيقة ها يجرى لنا فقد ثراه 
غير1 وهو شر والعكس ٠...‏ 

,قرأ كلاكتب مصطفي محمود وليس فقط 

نقطة الفليان 


لعاليائدط 


0222-7 الشركة المصرية للتوريدات والأشال البحرية ش.مسم 
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ا 0 أردت الحصول على أعلي مستوي من الخدمات . 
0 


4 7-0 8 


أردت الحصول على احتياجاتك من الأصناف ذات الجودة العالية . 
أردت الحصول على أسعار متميزة . 


فأفضل أن تتجه إلى ( كونساب ) رمز الثقة في التعامل . 


نشاط الشركة 


تقوم الشركة بتوريد كافة التموينات اللازمة للسفن من مأكولات طازجة و جافة و مشروبات وكذلك كافة احتياجات 
السفن من أدوات السطح و الماكيئة و الأجهزة البحرية و قطع الغيار و الغازات الصناعية و مهمات اللحام و تقديم 
كافة الخدمات و استيراد كافة ما يلزم من تموين السفن برسم الترانزيت و المناطق الحرة 


تقوم الشركة بكافة أعمال المراشمة اليدوية و الميكانيكية و الدهان و المعالجة الكيماوية بأحدث الأجهزة لجميع 
أنواع الهياكل المعدنية والصهاريج سواء للسفن أو للمصانع وشركات البترول وشبكات المياه في جميع موائي 


' - أعمال المقاولات العامة والصيانة و الدهانات للمباني والإنشاءات حيث أن الشركة عضو بالاتحاد 


- جميع عمليات التبخير و التطهير و مقاومة الحشرات للسفن و داخل الشون و المخازن . 
- تقوم بكافة أعمال الخدمات البحرية من حراسة:وغسيل و كي و نظافة و نقل مخلفات السفن خارج المواني ٠‏ 


لشاط الأشيفال 

الجمهورية وداخل البلاد . 

المصري لمقاولي التشييد و البناء . 
نشناط توريد المياد العذية 


تمتلك الشركة أسطول ناقلات مياه مجهز لتوريد ونقل المياه العذبة لجميع السفن بمواني السويس و البحر الأحمر 
ومينائي بورسعيد ودمياط وكذلك للمناطق النالية . 


توريدات و تموين سفن 
علاوين اشركا 
المركز الرئيسي : اطريق الحرية ‏ الإسكندرية 
تب ممه لال 417/87 فاكس ب «لاكؤلاقا 
رقم بريدي : /1151١‏ ص ,ب 1١10:‏ الإسكندرية 
فرع الإمكندرية والدخيلة : (باب 11) جمرك الإسكندرية 
ل ل للك 
فاكس: 4801814 صاب: "411 


أعمال توريد المياة العذبة للسفن و المؤسسات بالمناطق النائية أعمال أشغال و خدمات بحرية 
فرع السويس والبدر الأحمر : عمارة مصطفي حزين بور توفيق - السويس 
ت: 111!- ١4خ1!؟(‏ )فاكس 114105 11ص ,ب 17 السويس 
فرع بورسعيد : ش الجمهورية والجبرتي 
تب لالتميك التكك التكلز ككلم 
فاكس : 711:14 051 ص ,ب : ١10‏ بورسعيد 
فرع سياط رت ب 18١,ة1/‏ لافى فلس : 1116م لام 


برقياً :- كونساب علي جميع مواني الجمهورية 
البريد الألكتروني :- 0011-.14/1 011511207101 


لا ا 


4 2م005 عايانعء5 ووااأدة5 
غ50 واأع كاعم 


ههه 


اال 


511 
رأقة8 عه" يدع تئلثت طاءن]! بخذنا ,عمصباط طامملظ بممعمهحع ئلع 1/! ]و11 
.05 صطااتمنللكمدء5 بقع5 0ع ,النات ماطقعكة بأمءمتاموءطناك هفلكم 2 سد 


717 . الالالانالا 


بقلت مقعم 

نوها طلا عسدسو؟ أطفرة و 

بقلل مسلة مستطكدمل للح مولن وتلمكاطلم 
6 (03 2) ناكل 

03 08 

انا كاتلغالم 

تمع تا تلسرا مسق 

رمع دمتسي و 


زاك سلس نياخ 85 باذ )مدا 
لوقا حا لمعل 


الإجيرة بوامالمسوعام 
ملام / الاوومظة ‏ ازاعومهة رذن 2) ثلة 
869007 زلا 2) حك 


:ملة 6 
عمتلانسقا ممطه ةا 15 


0201/4 


2024 4 1210/04 
0 1 4 ]| 19/10/04 | 32310 لخط ضام 
باة لاما شيم مقادة 63 4 | 26/10/04 | _ 3241 0 


عونط! لمت نط عتمزيع 
مده ارو 

354 066 2) اللا 
4 (066 2) :155 
50 

ودمما! لم2 ,ا مكاعم 8 
عوك تحط تروص 
335995 (062 2) بانلا 
4 062 2) نخدا 


4 09/11/04 
4 | 16/11/04 
ع طاةءن ما عيبل ععصفك مانعء زطنة 5 علنالعطءة ث1 * 

.كع قناق تاععوع توطنا “تعطنه كزه 5م002101610 


مموم1 ام 
قموم 1 ام| . 
كافلهم ا" ام 


عام تسيد فيه ميناء السخنة كافة الموانىٌ المصرية وعام آخر إخترق فيه 
الميناء مجال العالمية وصار يسير جنبا إلى جنب بجوار أعظم موانى العالم, 


على ظهر يعض هذه السقن حاويات خاصة بالخط الملاحى (158أآ.6../ا/ا) 


سيا ا : 5 
تقف شاهدة عظمة الإنجاز الذى لا أحد أن 
0 
تقف على رصيف الميناء وتجوب ساحاته فحسب وليس 
كذلك مساحات وساحات موجودة أمام حاوياته وبواخره 
فحسب »كما أنه ليس إدارة جمركية جيدة وليس عدد 
العملاء المتواجدين والمتعاملين معه فحسب ... إنما 
الميئاء هو كل هذه العوامل مجتمعه ... معدات عملاقة . 
ساحات مجهزة .. . إدارة جمركية واعية وفوق كل ذلك إدارة 
مينائية وفق أحدث نظم الإدارة الحديثة في العالم فالؤدارة 
الإلكترونية هى عنوان هذا الميناء ... لقد إختصر هذا 
الميناء المسافات والأزمنة. 
- عامان فقط وكل هذه الإننجازات صارت واقعاً لا أحلاماً 
ومازال المستقبل يحمل الكثير والكثير. ١‏ 


السيد وارن ترس وزير الزراعة والغابات والشروة السمكية الاسترالى 
والسيد روبرت نيوتن سفير دولة أسترايا يتوسنطهها الربان أسامة الشريف 


توافد وصول سفن حاويات الخط الملاحى 
(قم) لإاصقم له 2 ووأمماط5 مدعصمرعةأمعا/( 


8 
السيد الدب أسامة الشريف والسيد حسين سلطان 


الكابتن أسامة الشريف والسفير الأمريكى اليفيد وولش 


يتابعان دخول إحدى البواخر العملاقة خلال زيارة 


. مشروع تموين السفن بالوقود تكاليف إستثمارية‎ -١ 
. ؟- مشروع إنتاج الديزل الحيوى تكاليف إستثمارية‎ 
+ ؟- مشروع مصفاة السكر تكاليق إستكمارية‎ 


4- مشروع صوامع الفلال تكاليف إستثمارية . 


0- مشروع المواشى الحية واللحوم تكاليف إستثمارية .. 
هيف استكارية > 


1- مشروع إنتاج المافنسيوم 
1- مشروع إنتاج 
8- مشروع إنتاج الأمونيا 


ا 


تكاليف إستثمارية .. 


يادته 


وحين نقلب صفحات المستقبل سنجدها مضيئة 
فهناك مشروعات عملاقة للإستثمار الجاد وهذا 
نتيجة لسياسة الشركة التسويقية النشطة حيث 
إستطاعت جذب العديد من رؤوس الاموال لإقامة 
مصانع ومشرومات إستثمارية بالميناء والتى 
يتوقع بدء العمل والإئتهاء منها خلال ثلاث سنوات 


ومن هم هبه المشرو عابت الإستراتيجية الجاهزة 
تنفيذ الآن : 


الدكتور/ إسماعيل مبارك أثناء قيامه بالشرح لأعضاء الوفد 

الصينى المكون من رحال الأعمال والمستثمرين الممثلون له" 
شركة صينية ارتهم للميناء 
المجموع الكلى للتكاليف الإستثمارية مليار 
وأربعمائة وثمانين مليون دولار أمريكى كمرحلة أولى» 
تزيد إلى أضعاف هذا الرقم بعد إمتدادات المراحل 
التالية المستقبلية لتلك المشروعات ويبلغ العائد 
المنى الذى سيعود على هيئة موائى البحر الأحدر 
(وزارة النقل) حوالى 18 مليون دولار كما تبلغ القيمة 
المضافة للإقتصاد المصرى ما قيمته حوالى ؟ مليار 
دولار ستوياً . وتوفر هذه المشروعات ...14 (أربعة 
عشر ألف ) فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة . 


ورم 
0 


من ممعم 


مأ معع011 دععابارع5 


عاطم رومالا 

مأ مرهلا ناماه أدمحواة نه فاأمعصمم ته حاطواعة أمهوء0 نمو ءام أه مومهم 
.موأةأ/مومناة عأوامرهه تمصن انوا 6 

اماو مأ ها ماقباء ه] عأمعممماطة-206 !2055© آه ومأاكمة مه مه60010109416 
5057 ومس الحم عدم الم - 0ع لمهم 
360 أععز0ام أه مملئة هم كصقئ!ا نه ولأوطهق كه ,رمم أأقص انمه عل نيالملا 

دوه مونهوء أه وماءمةأصمص لمة وماااماممع.,مأأؤمامز 6 مب قأموا6 عألاصة 
.65 لفغوهه! 15م أاممناة تثزه؟ وذاج مه ملاوع 

ممع 1 ] 

اوتأ نه المع قن تم تقمة عل أ/نك|ءه6/ مناه 5غ 6أهمهم0 و00 هلأماهوة م 


5 7م هلامع ام ١‏ 18م قاع -اعع 
ممه. هيلاله © تمص :انهم 
0/١/١ . 21.‏ 5 طاوللا 


إل شركة العامرية للمخازن الجمركية 


ينحنا ,يا ومعدببن ع ,ال مرولا ريات 
أملاوع - وأم مويه 


7 


ال د الشركة باحدث معدات السلامة والصحة المهنية والدفا 
: يه والدفاع 
المدنى لضمان سلامة مصالح عملائها ٠‏ 

6 إدارة واعية ومدرية ذات خبرة كبيرة فى هذا المجال ٠٠١‏ 


نشاط الشركة ب 

0 تخزين جميع أنواع الحاويات الفارخة والمملوءة بجميع أنواع البضائع 
الواردة والترانزيت للعملاء. 

توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة باسعار تنافسية وبمساحات 
كبيرة: 

٠‏ مجهزة بساحات خاصة لتخزين الحاويات الثلاجّة والمبردة. 

0 تخزين السيارات بجميح أنواعها والاوناش والمعدات والسحب لأى . عدد حتى ولو شيارة واحدة من الرسالة. 

0 إمكانية السحب الجزثئى للرسائل حسب الحاجة بدون حد أقصى ٠‏ , 

0 تفريغ مشمؤل الخاويات لحظة وصولها بالمخازن أو الساحات 0 

| الفارغ فور التفريخ مما يوفر للعميل غرامات التاخير ٠‏ . 

00 0 إستقبال وتعبئة الحاويات بالبضائع الصادرة» ‏ - 

0 تقديم الخدمات المطلوبة بتسميلات شديدة تتميّز بالسهولة والسرعة 

٠. والمرونة‎ 

0 بها مجمع جمركى متكامل لنهو الاجراءات الجمركية فى اسرع وقث 0 
التيرينة/ميكنة متصية بالجابيت لال لمتشا لمارا 


موقعنا .- 


0 الموقع على تلاقى الطرق ( القاهرة #الالقكدرن د 
القرب من المناطق الصناعية وخاصة برج العرب ومديد 


٠‏ الادارة : أول طريق/مدينة برج لفوت المتفزاع قن طريق ‏ مننهه/ علخ طهظ مده طدمهاتا وروظ 
أمنمه]ا وملر - 1080 تروط 


008 
0 


الشركة القابضة للنقل البحرئ والبر 


31 ش.م.ق.م 
شركة دمياط لتداول الحاويات والبضازع © 
ت.ش .م.م 


0 6 الاطالظن 68860 65 /(41 601/1 114 لاط 


أقرب الموانى لمراكز الإنتاج والتوزيع 
شبكة مواصلات متطورة 
تقال تكاليف النقل الداخلى إلى جميع محافظات الجمهورية 
إنهاء الإجراءات والتسليم فى نفس اليوم 
الخدية الممتازة والسرعة فى الإداء 
طوال 74 ساعة - سبعة أيام فى الالسبوج 
تعريفة مخفضة لحاويات الترائزيت والبضائح العامة 
تربط مجموعة خطوط ملاحية عالمية منتظمة ميناء دمياط بموانى العالم 
نحن دائمآ. . . . . . . بابك إلى الانسواق العالمية 


- 0 


الرقم البريدى: "401١‏ - ص .ب ١١‏ دمياط 


6 جل © مغان نوو لهب 


التنمية البشرية 
واثرها فى إزدهسر الإدارة 
بقلم محاسب/ سعيد رجب شرف 


نود أن نشرح اولا مفهوم التنمية البشرية فنقول أن التنمية البشرية هى عملية توسيع ألطيارات المتاحة 
امام الناس + ومن حيث المبدا فإن هذه الخيارات بلا حدود وتتغير بمرور الونت واهم هذه الخيارات أن 


تحقق للإنسان حياة طويلة خالية من الامراض وان يكتسبوا المعرفة وبت 


بتمتعوا بمعيشة كريبة “التلبية 


البشرية يجب أن تمكن بجميع الافزاد من توسيع نطاق قدراتهم البشرية إلى اقصى حد . وتوغليف تلك 
القدر أت انضل توظيف ممكل فى جميع الميادين الإقتصادية والثقانية والسياسية. 


البشرية تعمل على أن 


وزيتنادة 0 الإتسسان 
وإستخدامهاء والتنمية البشرية 
تعمل على تحليل جميع القضايا 
فى المجتسع سواء: كانت قضية 
النمو الإقنتصادى أو الحرية 
السياسية أو القيم الثقافية من 
منظلور الناس , 

وهناك العديد من الأسباب التى 
أدت إلى شيوع مفهوم التشمية 
البشرية كبديل من التنمية 
الإقتصادية وهى - 

-١‏ النمبشاكل الإجتمامية التى 
واجهت الدول الغربية حِيْث أنها 
هلى الرقم مين تحبسن مستوى 
المعيشة لغالبية السكان بها- إلا 
أنها لم تتمكن من تصفية جيوب 
الفقر بها. 

"- إنتشار عدد من المشاكل فئ 
الدول الصنامية مثل المهذزات 
وإدمسان. الكهولبينات والتشرد 
والعشف وإنهيار العلاقات الاسرية 


]الازمة الإقندمنادية في 
).. القمانينات وينده ببرامج التكيف 
.. البيكلى فى الدول:النامنية وما 


إرتفاع حجم البضا المتداولة 


املك لان سلا اء 


الكبيرة الت 


8 مضس الجارجية. 


( 2004 )وممغه0) لهمملتهم هاما 


رية أن حجم 
البغبابع الثى تم تداولها فى ميناءى 
الإسكندزية والدخيلة إرتفاع بعوالى 5, 1 
مليون.طن فى النصف الأول من العام 
الجازئ: حيث يلفت 148,17١‏ مليون لن 
بغنا:أن كانت 17,118 ملييبون طن العام 
الفئاضىء وبلغ :عدد السنفن ذات الحمولات 
تزددت على المينائين 71١58‏ 
:سَتفيِجَة,يزيادة /! سقن, ومن المعروف أن 

الميناءين يعبرهما أكثر من .// من 


تحقق للإجيال الحالية حاجياتها 
دون أن ينكون ذلك على حساب 
قدرة الأجيال المقبلة على توفير 
حاجاتها. 

ولنهذه الأسباب إكتسب مفهوم 
التنمية البشرية أهمية وخاصة 


١‏ - تشكيل القدرات البشرية 
مكل كاصميين مسندوق السمة 
والمعرفة والمهارات. 

ب - إنتفاع الناس بقدراتهم 
المكتسبة إنا بوقت 
الفراغ أى فى الأفراض الإنتاجية 
أى فى الشئون الثقافيةو 
الإجتمامية والسياسية. 
وهناك أربع مكونات أساسية 
للتنمية البخرية. 

,-: ب الإنتاجية‎ ١ 

وهنى تمكين الناس من زيادة 
إِنشّاجِهمٍْ ومن المشاركة الكاملة 
فى عبلية توليد الدخبل وفى 
العمالة با. 

ا الإنصاف ؛: 

يجب أن ينكون ببإمكان الشاس: 
الحصول ملى فرص متساوية » 
زمن ثم يسجبب إزالة"جميع 
البحبواجز الثبى تبحول دون 
الخصول ملى الفرص الإقتصبادية 


الصين 
أكد اتقرير مركن معلومات 


بعد الولايات 1 
الصين فى نهاية يو 


والسياسية حتى يتمكن الناس 
من المشاركة فى هذه الفرص ومن 
الإستفادة منها. 
؟- القابلبة للإستمرار؛ 
يجب ضمان إمكانية الحصول على 
الفرص ليس فحسب بالنسبة 
للجيل الحالى بل أيضاً للاجيال 
المقبلة ومن ثم ينبفى تحديد 
جميع أشكال الفرص المالية 
والبشرية. 
4- المشاركة؛ 
يجب أن تكون التنمية من صنع 
الناس وليست من أج فقط- 
بل يجب أن يشارك الئاس 
مشاركة كاملة فى صنع القرارات 
والعمليات التى تشكل حياتهم 
العلاقة بين التنمية البشرية 
والنمي الإقتصادى 
العلاقة بين التنمية البنشرية 
والثمو الإقتصادى ليست علاقة 
من جانب واحد فكل منهما يؤشر 
ويتاثر بالآخر : 
فالتنمية البشرية تعتبر الذ 
الإقتضادى شرطاً طضزوري 
التحقيق التنميبة البشرية الشائلة 
- وكذالك تهتم التنمية البشرية 
بالإستثباز فى كل من التعليم 
والعنها والدياي علاوة ملن انها 


للإنسان بإمتيارة بارا وهل 
للتنمية 0 
الإدارةا 
وقد أدئ التنظور قن ملم الإذازة 
إلى تغيير فلسفة الإدراة خيث 


ثالى اكبر دولة 
مي 


نيو الماضى حوالى /4 مليون شخص 


يتصفحون 150 ألف موقع على الشبكة الدولية للمعلومات. 


تنامى الخدمات العربية البينية 
كشف تقرير مجلس الوحدة الإقتصادية - الذئ أعده الدكتور أحمد 


العربية 


الدول العربية. 


جويلى الأمين العام - عن تنامى حجم تجارة الخدماتٍ العربية 
البينية- المتمثلة فى المقاولات والسياحة والخدمات 
المصرفية وغفيرها- بشكل يفوق تجارة السلع, 
وأشار التقرير إلى أن هذه التجارة تلعب دوراً 

هاما فى التجارة الخارجية العربية حيث تسهم 

فى المتوسط بنحى 15 من إجمالى التجارة 

والخدمات» وتقارب المستوى 

العالمى لتجارة الخدمات العالمية الذى يصل إلى 

© ويرجح جويلى أن إرتفاع نسبة التجارة 

العربية البينية للخدمات يرجع إلى القرب 

الجغرافى بين مستهلكى الخدمات ومورديها من ف 


إتضع أهمية الحالة النفسية 
والمعتويةللعامل ومييى 
الإحترام الذى يلقاه على تحسين 
حالته النفسية مما يؤدى إلى 
إرتفاع إنت 


فار التْنْظيم العلمى للعمل 
وكذلك تقسيم العمل وإستخدام 
التكنولوجيات الحديثة من أهِم 
العوامل التى تؤثر فى تحسين 


لويد إلى الخدمية الجشرية 


حتى ب يؤر 
الإقتصادى إلى تنمية الموارة 
البشرية فإنه لابد من توافن 
العوامل الأثية: 
أ- العدالة فى توزيع الدخل فإن 
ذلك يعمل على رقع 
المعيشة لكل افراد ‏ 

- الإنفاق الإجتماعى 7 جه 
إلى توفير الجدمنات'الإجتامية : 


ممطاوى متمي شت 
دفي النهاية أرجوا 
يما فى إبذا: بشن 
فى اناد ا 

انك 


شروع ب بينام نام اق هرة البرك 


مواد حو كي 
بمئطقة الترجمان 
نهاية هذا العام, 
وقد صرح السلواء 


غْ ا 


لمكونة بنلداتا التكتروثينة 
وشاشات وتكدولوجيا خذيثة 
ومركزاً ترفيهياً ومساحات لأنشطة 
تجارية تقع علئ مساجة 84 ألف, 

بالإضافة إلى فرفة تحبكم 
رئيسية وحاسب مركزى لتتراقية 
دقة الحركة وسيولتها ١‏ 


أخبار الهر 


"غذاونا بين الصحة والتوازن" فى ندوة بمكتبة الإسكندرية 
نظمت الجمعية المصرية لاصدقاء مكتبة الإسكندرية يوم السبت ١١‏ سبتم 


م الرابب 


محاضرة بعنوان ' غذاؤنا بين الصحة والتوازن" ألقى المحاضرة الاستاذ | > 


الدكتور ود أستاذ علوم وتكنولوجيا الأغذية بكلية الزراعة جامعة 
الإسكندرية وسكرتير الجمعية العلمية للصناعات الغذائية » حيث ناقش ثلاث 
محاور الأول دار حول صحة الغذاء من حيث مفهومه ومصادر التلوث والقواعد 
الذهبية العمشر لصحة الغذاء , والثانى دار حول مغهوم توازن الغذاء ونماذج 
لإختيار الغذاء المتوازن وأخيراً ناقشت المحاضرة العوامل المؤثرة على 
إختيار النذاء الصحى المتوازن والمتمثلة فى العوامل الإقتصادية والثقافية 
ائية السائدة فى المجتمع والإعلان . 


وحديثاً ض نماذج من الكتب التى 
ينتظن أن تهديها مكتبة شنغهاى لمكتبة الإسكندرية 
والتى تضم أكثر من 456 كتاباً باللغتين الإنجليزية 
والصينية فى إلعديد من المجالات مثل الآداب 


اثي المصرى والا'وروبى المشترك 


أحتفالية فنية بعنوان 'لقاء الشرق والغرب - الإنتاج 


وقد صرح المايسترو شريف محى الدين مدير مركز الفنون 
اقضية علاقة الشرق بالغقرب سينيماث 
تتم خلالها عرض ومناقشة رؤية الغرب للشرق 
وأضاف أن إحتفالية هذا العام تناولت القضية من منظور مختلف 
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فاكس/ 48401017 / 48411557 تلكس/ 017٠‏ / 04418 اسكندرية 


- الإحتفالية تعد إستكمالاً لمنا 
يأوالتى بدأها المركز العام الماضى من خلال إحتقالية فنية 
خلال الأعمال السينيمائية الغربية. 

تل تم التركيز على الإنتاج 


شنغهلى كل عام لترويج ثقافتها وأنشتطها ب 
الشعوب البمختلفة حول العالم حيث يعقد كل عام فى 
إحدى العواصم الكبرى وقد وقع الإختيار هذه السنة 
على مدينة ومكتبةالإسكندرية لإستضافة هذا 
الحدث الثقافى بامتبارها نافذة مصر على ثقافات 
الآخرين. 
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إنترناش يونال (أكتوير 4..؟) 


1 آ آ1آآذآذذاا0لاياياياذذ ذ ذ أذ ذم ا 


ينائمة: ياأمة: متجرؤخبة 
تسب نيفط بنبفذان 
لما مذو القناة الأونماد 
ستسشاههم بالضربة الجوية 
ف الأصل الحزب صهيوئية 


لأى بخيبل:لأنى إستعمار 
كونئ لنيشا حسن الإقتخار 
كل.الضتدور ممزائنة 
بالكزه بالقمنب مليائة 
وتتجساليه شلهِب البصرة 
مجتمع زوالن. بجر الكشرة 
لتعد.] متنا الضوت مندفون 
كركؤك والموضل اللصهيون 


..“فتبلاع ضبِبرت أبسات 


بقلم / عبد الجواد دعبيس 


إقليم دار فور إقليم كبير يقع 
فغرب السودان ويمثل ."7 
تقريباً من مساحة السودان 
وهى غنى بالبترول والنحاس 
واليورانيوم ورغم ذلك لم 
ينل هذا الإقليمحظهمن 
الثروات والخدمات والمأكل 
والمسكن حتى أصيح في 
حالة إقتصادية وإجتمامية 
وكقافية سيئة للفاية 
فإنفجرتالجمامات 
المسلحةوأهمهاحركة 
تحرير السودان وتضم حوالى 
ثمائية عشر ألف مسلح 
وحركة العدالة والمساواة 
ولها حؤالئ عشرة آلاف رجل 
مسلع بالإضافة إلى جمامات 
صغيرة مع وجود جسامات 
الجنجاويد المسلحة التى 
تشينر الرعب بين السكان فى 


( 2004 ,وطمه0) تهدمتتهممعاما 


حلف على أرضنه مإتقتشى 


التاق والج اوت 
اتتعتيتش الأمنة ف سلام 


مسن افسوال الحكصار 


المدئيسا 


شمس من ث 
الزهور وب 


و شق عبمٍ ِ 
صوت عدو سريع والصوت فى ازدياد ووضوح والتفت الرجل إلى 


الخلف وإذا به يرى أسداً 


يننا هو مَِستِمتع ب 


إعسداد ويستسدى سستورم 


ضخم الجثئة منطلق بسرعة خيالية نهوه ومن 


شدة الجوع الذى الم بالاسد أل أن خصره ضامر بشكل واضع. أخذ الرجل 


يجرى بسرعة والأسد وراءه وعندما أخذ الاسد ب 


ب منه رأى الرجل 


بئْراً قديمة قفز الرجل قفزة قوية فإذا هو فى البثر وأمسك بحبل 


البئر الذى يسحب به الماء وأ 


ذ الرجل يتمرجع داخل البثر وعندما 


أخذ أنفاسه وهدأ روعه وسكن زثير الاسد وإذا به يسمع صوت فحيح 
ثعبان ضخم الرأس طويل جد بجوف البثر وفيما هو يفكر بطريقة 


يتخلص منها من الأسد والثعبان إذا بفارين أسود والآخر أ, 


يصعدان إلى أعلى الحبل وبدء! يقرضان الحبل وانهلع الرجل خوفاً 


ى أصبح يتمرجح يمينا ود 


يهز الحبل بيديه بغية أن يذهب الفارين وأخذ يزيد عملية الهز 
الأ بداخل ال 


جوائب 


شر وأخذ يصطدم ب 


البشر وفيما هو يصطدم أحس بشئ رطب ولزج ضرب بمرفقه وإذا 
بذلك الشئ عسل النحل التى تبنى بيوتها فى الجبال وعلى الأشجار 
وكذلك فى الكهوف فقام الرجل بالتذوق منه فأخذ لعقة وكرر ذلك ومن 


وقال: ألم تعرف تفسيره؟؟ ‏ 
قال الرجل: لا 


وة العسل نسى الموقف الذى هو فيه. 

الرجل من النوم قد كان حلماً 

هب إلى شخص يفسر له الحلم وذهب إلى عالم 
1 


أ مزمج اناا 


قال له: الأسد الذى يجرى ورائك هو ملك الموت 
البثر الذى به الثعبان هو قبرك 
والحبل الذى تتعلق به هو عمرك 
والفارين الأسود والأبيض هما الليل والنهار يقصون من عمرك 


قال: والعسل يا شيخ؟؟ 


إقليم دار قور بالسودان 


إقليم دار فور. 

ويظن البعض أن الحال فى 
دار فور شأن داخلى يخص 
حكومة السودان وحدهنا 
تعالجه بالطريقة التى تراها 
وفىالوقت الذى تراه 
مناسباً لكن الهقيقة التى 
يجب أن يعرفها الجميع هى 
أن يغفن الدول ذات التاكين 
والمصالح فى العالم والتى 
يهمها زعزعة أمن وإستقرار 
العالم العربى والإسلامى مثل 
الولايات المتحدة الأمريكية 
وحليفتها بريطانيا تسعيان 
لتفتيت وضرب العالم 
العربى والإسلامى بهدف 
حماية مصالحها وحماية 
إسرائيل الحليف الأول لهما 
وجعل المنطقة العربية 
الإسلامية حلية للصراعات 


الإقليمية والطائفية بهدف 
الوصول إلى ثروات هذه 
الأقاليم الطبيعة والبشرية. 

وجاء التحرك المصرى 
سريعاًبقيادتهالوامية 
الإحتواء أزمة إقليم دار فور 
بالتعاون الصادق مع الشعب 
والحكومة السودانية بهدف 
تطبيق قرار مجلس الأمن 
الصادر بشان الإقليم وإبعاد 
السودان من كمشة 
الإستعمار والمتربصين به 
بفرض السيطرة والعقوبات 
مما يجعل السودان يدور فى 
وقامت مصر بسرعة إرسال 
المساعدات المختلفة لأهالى 
إقليمدار فور لتخفيفف 
الضغوط الإقتصادية عليهم. 

وقى هذا المقام فبإن جميع 


هى الدنيا من حلاوتها أنستك أن ورائك موت وحساب. 


الودول )ا 
المريية 
والإسلامية سيما الفنية منها 
اليه بالوقوف بجائنا 
السودان الشقيق وتقديم 
جميع أنواع المساعدات 
لشهبه فى الشمال والجنوب 
والشرق والغرب فالسودان 
وحده لا تتجزأ حتى ينهم 
ويزنعر بين شعوب الام 
العربية والإسلامية وشعب 
السودان شعب طيب لا يعرف 
الحقد ولا الكراهية وسوف 
ينمو مستقبلاً بإمكاناته 
وشعبه والتكامل الإقتصادى 


حصلت شركة ©1806 على عقد تاريخى 
بشاطئ الجميرة 885108008 88200 7628/نال (85ل) والذى تجرى إقامته فى مد 
(1.0.]) اههدنلهم:هم! اأنسه5 8 التى تعد جهة المقاولات الرئيسية ١‏ 


شركة ©102116 توقع حقد تاريخى 


خاص بتجهيز مركز التبريد فى مشروع المجمع السكني العريق 


شركة 1018/6 
شروع 857ل. يمثل 


دبى من 
ذه الخدمة في 


المجمع السكنى لشاطئ الجميرة 868109008 86200 7/3/0 لال 77 مليون قدم من المنشات المقامة على طول 
٠‏ كيلو متر. ومن المقرر أن يضم هذا المجمع ١1‏ برج سكنى وأربعة أبراج فندقية فضلاً عن أندية على 


الشاطئ حيث يتولى عملية ١‏ 
وم10 لدذزالة 8 600 ت 


شركة كلا 2 بؤالهه] 0 وت 
تتولى النواحى المعمارية بينما يتولى إدارة المشرو ع شركة (016)0841008| 68هالا. 


ر الإشارة إلى أن شركة /اأوطم]الالا 


هذاومن المقرر أن يعكس مشروع 888108068 8886/7 (/7813نال الطراز المعمارى لمستقبل دبى وذلك من 
خلال إجراء ربط بين العناصر المعمارية المحلية وطابع البحر المتوسط فى إطار الإلتزام بطراز فريد يصاحبه تعبير جمالى خاص. 


واخير 1 ظهرت اللمبات المميزة 
شركة 0818| عن عمل ثورة على 
. فقد إحتلت الشركة مكانة مرموقة 


٠ 0‏ فبفضل مجهودات شركة 1088 
أصبع المستخدم يستطيع من الآن فصاعداً أن يقوم بنفسه 


والشكل والقوة والتحكم والتغذية الكهربا 
يفضلها بأيسر وسيلة على مستوى العالم. 


على نظام مبتكر يسمح بطرح مجال 
اللمبة فقد 2 جلدم ا رس 


شركة طاحم عناعداه عمعلقلا تقدم لزلا ندهالة: 
جهاز "منطور” خاص برقائق التغليف لخدمة حفظ الاغذية الطازجة 
إستطاع جهاز 113:18 الخاص برقائق ت المأكولات 
والمقدم من شركة 0430م 1808م 10/980 تحقيق ثورة 
فى عالم التغليف البلاستيك للأغذية. فمن خلال التمتع 
بكونه جهاز عملى جدأً وبتصميم جذاب, فإن طرا 
لمتجانس يضمن طريقة إستخدام 

مع إحتياجات'الأقراد فى المنازل أو 
م 0 
الاغذية فى كل ا 
خسدمسات السمسأكسولات, 
الكافيتريات, قطاع إعداد | 
الوجبات الجاهزة, السوبر 
ماركت. عازن الك هه 


ى أى ا 

3 الرقائق الموجودة بداخله. 

أن جهاز 4-3 يتوافق مع 

قا لدراسة تتم لمشاريع كل عميل. إن 

ا دولات رقائق البلاستيك التى يتم 
سحبها فى إطار عرض ١.‏ سم وبأطوال ٠٠١‏ أو ١1.‏ متر. 

هذا ويضدن جهاز ا اللارةالا تحكم يدوى فتجدأن 
01 ظلمة. 1 

اء قطع دقيق لرقائق التغليف فيتم بأمان 

فقيل تمسيع تسل لمن ا 0 ا 


اقراد أر امتخصعتين وذلك مل 


املظ والتجميد والإستخدام فى الميكروويف. 


تقدم شركة ١151‏ الحل الممثل فى 
سياج 100أنا80© الآمن تماما فى 


صالون قطر الرياضى الدولى 5٠.4‏ 


تقدم شركة ا156ا المتخصصة 
فى صناعة الشياك الحديدية 
والسياج والبوايات المعد 
مجموعة منتجات الحواجز 
الشبكية والعواميد المجهز 
بالمشبك المعدنى 66/أنا840©. 
وهذا المشبك المعدنى الذى 
تم تسجيله عام 1155 يوفر 
تما 


مماأنومه. منيع ومتين 
ويتلاءم مع الاراضى دون 
الإحتياج إلى إقامة الدرج: 
وتتكون مجموعة 0اأثاوه8© 


مع الإحتياجات الأمنية 
الع ويضمنالمشبك 
المعدنى 00أنا80© صلابة 
السياج فهو يستند ضد 
الحلجر الشبكى ليكون 
موصداً فى شق العامود. ومن 
الممكن ضيط إر تفاع حواجز 
9800 الشبكية بمنتهى 


التغير 
ونظم 8010© الرياضية 
والثقيلة إلى جانب الحواجز 
الشبكية 8900© تعتبر 
الأمسوار وال 


إختبار الأسقف المعدنية المعلقة 8151/5600 
لإستخدامها فى مطار ر ينوم بن ان 
تعد 584 51/15 شركة رائدة فى 
المعلقة وقد إستطامت هذه الشركة 0 0 
منتجاتها من خلال كبرى مشاريع البناء وعمليات 
التجديدواسعةالمدى. 
وتعتبر عمليات تجديد مطار 
بنوم بن الدولى 600079 ]0 
ومم م0 1/"0م5 فى 7 


الخبرة. ففى إطار برنا 

تحد قامت شركة 1/5 

58 بتوفير ٠‏ ...م٠‏ من الاسقف المعدنية المعلقة 
8/200 والتى تتمتع تع بشبكة منفردة من نوعها. 
هذا وتعتبر المواصفات الجمالية والتقنية والإقتصادية 
فضلاً عن التوافق الممتاز مع متطلبات ١‏ من أهم 
المميزات التى أدت إلى إختيار أسقف0, الاقا8هم 
المعدنية فى أعمال بناء هذا المطار الجديد 


00 8!085»: جهاز طهى 2 فانق الكفادة يسمل بنفلام 
ذا انهاه الى أي مكان 
.م شركة 81/21/7785 


إلى أن أحدث منتجاتها يتمثل فى موديل يتستع 
لاوات 


الحرا عن طرء 

اك الي . وبالتالى فإن عملية نقل! 
الحرارى لا تتم شوى عند وضع الإناء على الشعلة . ومن 
هنافإن الجزء الداخلى فقط من إناء الطهى هو الذى| 
يتعرض للتسخين مما يعمل على تفادى مخاطر 


التكتولى 
بإستخدام التسذ طريق نقل التأثير الحرارىا 


ور الحركة الك مين مثلات لاون فى إطار 


0 
ا 1 
الطهى المسطحة المتعارف عليها والتى تعمل بالغاز 7 
بالكهرباء. إذ أن معدل الطاقة فى الأجهزة الجديدة يصل| 
إلى 1١‏ 
تون حهاد 3000 145100 من شعلة قطرها مما 
مقارنة بالأتواع المطروحة فيا 


5 يتيح 
ضمان [حكام عزل هام فى إطار توفير سهولة أ 
إلى أن عملية التشغيل تتم بسرعة 


التشغيل بشكل غير مسبوق أ 


المدب 


لتكون خان الخليلى الإسكندرية 


وكالةالشويج(الجويجما 


العصور التى مرت عليها. فمن يشاهد منارة الإسكندرية يتخيل كيف كانت هذه المنارة العالمية تهدى 
السفل التجارية والحربية إلى طريقها فى البحر على الرخم من ظلمته الشديدة ووحشته ليلاء 

ومن بشاهد قلعة قايتباى وينظر من ابراجها العالية والتى 3 تترك موقعآ بحريآ يمكن أن يوصل إلى 
إلا وكشفته للناظر من خلالها ك"وضح ما تكون الرؤية - 
الجنود الذين كانوا يفخرون بانهم يستترون بهذا الحصن المنيع ٠‏ 


من نماذج العمارة الإسلامية 
فى العصرالعثمانى بالإسكندرية 


على الأماكن الأكثر شهرة فقط مثل 
القلعة وأبىالعباس ومسجد 
العطارين ولكن مالخفى من هذه 
الآثار الإسلامية فى الإسكندرية 
كان أعظمففى فترةالمكم 
الإسلامي لمصر كانت الإسكندرية 
مقصداً للمصريين ففى العص 

العثمانى وعند معرفةأهل 
الإسكندرية بدخول العثمانيين 
شارك أهالى الإسكندرية فى حركة 
المقاومة ضدهم وكانوا يزودون 
طومان باى بالعتاد والسلاح كما 
شهدت بعد شنق طومان باى على 
أباب زويلة قدوم عدد كبير من أهل 
مصر الذين أمر السلطان سليم 
الأول بإرسالهم إلى القسطنطينية 
عبر الإسكندرية وأقام الرجال فى 
أبراج الإسكندرية بينماأقامت 
النساء فى الخانات وكان متهم 
الممالينك والحكام والتجار ومن 
بينهم عبد الباقى الجوربجى وهو 
أحد التجار البذى قام ببناء وكالة 
الجور بجى والتى سميت بإسمه. 

وكالة الشوريجى 

وهى واحدة من عدة وكالات بنيت 
فى الإسكندرية أشهرهاوكالة 


الكتان أمام جامع العطارين وأيضاً 
وكالة التوابل والبهارات التى 
ترجع للعصر الفاطمى وقد تم 


إغلاقها خوفاً من نهب التجار 
للبضائع التى بداخلها أما عن 


وكالة الشوربجى والتى أقامها | 


عبد الباقى الجوربجى بمنطقة 
ميدان المنشية. 
وهى بشكل أو بآخر تقوم بنفس 


الغرض الذى كان يقوم به خان | 
الخليلى أشهر الأحياء التاريضية | 


فى القاهرة. 

وهى المكان الذى يقوم التجار فيه 

بتخزين الحبوب والغلال فى ما 

يسمى الحواصل (المخازن) وكذلك 
به المساكن نهؤلاء التجنار بذلك 

نجد أن الوكالة. تتكون من جز: 

-١‏ الدور السقلي: وبه المخازن 

البيخسسة ين الحيوب. 

8- الدور العلوى: وبه المساكن أوى 
الغرف المخصصة لسكن التجار. 
تخطيط الوكالة 

أولا:الدور السفلى 
-١‏ المدخل: يبدأ تخطيط الوكالة 


( 2004 /وطماد0) لهممتتهم هاما 


بالمدخلالذى يتقدمهالعقد 
المتراجع وهذا المدخل يغلق يباب 
من الخشب المصفح. 

- الدهليز: من المذخل نمر إلى 
الدهليز المغطى بقبو وهذا الدهليز 
كان مخصص لمرور العربات 
المحملة بالبضائع إلى داخل 
الوكالة 

:- صحن الوكالة: ميارة عن سطح 
مستطيل تحيط به الحواصل 
(المخازن) وهى مدببة مشهرة 
وسقوفها من نوع الأسقف ذات 
الأقبية المتقاطعة. 

20 فى بناء هذه الأسقف 
أعمدة تم جلبها من أماكن 
مقتلفة وكذلك إستهدم الخشب 
بهدف تحمل ضربات الزلزال. 
ويقال أنه فى خلف الوكالة كان 
هناك صهريح للمياه يمد المسجد 
الملحق بالوكالة بالمياه. 

ثانية الدور العلوى 

الطابق العلوى للوكالة يطل على 
الصحن عن طريق ممر (حيث 
الانتماء إلى الداخل) وتفتح جميع 
الغرف على الصحن والطابق 
الأرضى وينطل المسجد على نفس 
المكان وهو صحن الوكالة. 


أما المساكن: فمساكن التجار لكل 
لمم يؤدى إلى الطابق 
العلوى وهو مخصص لغرف ثوم 
التجار ونظام سقف كل غرفة من 
السقوف المقببة. 
مسجد وكالة الشوربجى 
المسجد من العصر العثمانى وهو 
خاص لساكنى الوكالة ليؤدوا فيه 
الصلاة وقد أسسه صاحب الوكالة 
فى شهر ربيع الآخر 01١١هجرية‏ 
وهو من طراز المساجد المعلقة أى 
بنيت فى الطابق الثانى. 
وصف المسجد: 
يصعد إلى المسجد بسلالم مكونة 
من 7١‏ درجة وله ؟ مداخل: الباب 
الرئيسى وباب الحريم والذى يؤدى 
إلى شارع الساعة وباب الوضوء 
وفى نهآية سلمالمسجد تجد 
عمودين أحدهما من الجرانيت تم 
جلبها من جنوب مصر. 
وصف الزيادات, 
يتكون المسجد من مساهة 
مستطيلة يحيط بها ؟ زيادات أو 
رحبات (وهى منطقة واسعة تقع 
على أحد جوانب المسجد فى جهات 
مختلفة قد تكون الشرق أو الغفرب 
أو الجذوب) وهذه الزيادات تذكرنا 


فبشعر الزائر لهذه القلعة انه احد 


بقلم / إيمان العرجاوى 


بجامع أحمد ابن طوالسون وقد 
خصصت أحدها لتعليم الأطفال 
القرآن. 

باب المسجد: 

وهو من الخشب المصنع يعلوه 
زخارف من الخزف والفسيفساء 
بها عقد ثلاثى عليه أشرطة تعطيه 
دعامة وقوة ويتميزالمدخل 
بالزخارف النباتية وبه بلاطات 
من الخزف وأشكال الزهور يغلب 
عليها اللونين الأصفر والأزرق. 

ثم يوجد شكل محراب الذى يعلوه 
عقد دائرى به لوحة تأسيسية بها 
أبيات شعر وتاريخ تأسيس 
المسجد وهو شهر ربيع الآخر 
الاااف. 

ويكتئف المدخل شباكين كبيرين 
من الخشب عليه زخارف نحاسية 
بالخط الكوفى المربع مكتوب (لا 
إله إلا الله محمداً رسول الله) 
وثلاحظ أن حوائط المسجد فيها 


ظاهرة فنية فى العصر العثمانى 
وهى مكسوة ببلاطات من الخزف 
وهو تأثير فير مصرى من 
السلاجقة الروم فى شمال الشام 
تأشرت به البلاد نظراً الوجود 


هو خشبى به زخارف الطبق 
النجمى وهو يتكون من باب 
المقدم ثم سلم يؤدى إلى جلسة 
الخطيب وي 


المنبر اسم الصائع وتاريخ الإنشاء 
وهذا المثبر مزخرف بالصدف 
والعاج وخلف المنبر يوجد بابين 
على الجائبين يؤدوا إلى حجرة 
تطل على الساعة وفى هذه الحجر: 
يستريح الإمام الذى يلقى الخطبة. 
* المجز يبه 

من الرخام المجوف ويه عقد ثلاثى 
مسند على عمودين مجدولين وبه 
زخارف من الخزف يغلب عليها 
اللون الأزرق وفى وسطها شكل 
إناء به زهور. 

وتلاحظ أن هذه الوكالة وغيرها لم تلسق 
الإهتسام الكافى الذى يموضح جمالها 
كما نالته اماك أخرى مشل خان الخليلي 


| وهذا مإ اد إلى تحظم كثير من معالسها 


مج مزور الإقنت وطمس ملابحها 
التاريخية 


لبشيطنا 


© 


الجر الثالى قراءة فى الكود الالنى 19255 المدونة الدولية 
ا 00 لمن السفن ومرافق الموائى | 
بقلم ربان / فاروق عبد المنعم الصايخ - خبير ومستشار بحرى 


ذكرنا فى العدد السابق توعان مل المخاطر البشربة التى قد تتعرص لها السفن التجارية 
أو: بمخاطر قديمة معروفة وهى فى القرصنة البحرية والمتسللون 


ثانيا: مخاطر جديدة مستحدثة وهو الإر هاب بصوره الثلاثة , الخعرةة ومرمان تيار 
أ- خف السقن ب - تفجيز السقن ج - الإصطدام المتعمد سفينة :800 00 جاهزة للشحن 


وتعر ْنا الى بعص الملاحظات وفى هذا العدد سوف نستعرض حلول لهذه الملاحظات والتحذير من تداهياتها والإبحار مما يؤدى إلى تكبده 


فى خلق عقبات غير ضرورية أمام حركة التجارة الدولية وينبغي 


عل الحد الضرورى لتحقيق الهداف المطلوبة وإلا كانت جزءا من ثقافة الفشل فى مواجهة الحقائق. 


إن مكافحة الإرهاب و«ااهضمه© 
0 لها مراحلها الهجومية 
والوقائية ومن الطبيعى أن 
كلتا المرحلتين لا تنفصلان 
فالمرحلة الهجومية تشمل 
جمع المعلومات وإختراق 
التنظيمات الإرهابية لمحاولة 
الوصول إلى أغوار أفكارهم 
وما يسعون إليه من أهداف 
والتعرف على الأخطار 
الممتملة أما المرحلة الوقائية 
فتغطيها إجراءات أمن واضحة 
ممددة بعيداً من ردود أفعال 
مرتجلة وبعليئة ومرتبكة وأن 
تكون مفيدة فى بداياتها وفى 
نهاياتها وما أود تأكيده هنا - 
عن خبرة ودراية وتجربة - أنه 
لايوجد مايدعى بالأمن 
الشامل وأمن السفن ومرافق 
الموانى يبدأ وينتهى - فيما 
أظن - من الموانى وتحديداً 
البوابات الجمركية والمداخل 
الأرضية للمواني البحرية. 

إن الإعتدال- كمافى كل 
الأشياء الأخرى - يعد العامل أو 
المبدأ الأساسى لنجاح مكافحة 
الإرهاب وتامين السفسن 
ومرافق الموانى والتحليل 
النهائى لقراءة الكود 15885 
يقودنا إلى: 

9 الإقرار بغياب الدراسة 
الفبستوفية لتخداميات 
المتطلبات على صناعة النقل 
البحرى وعدم وجود رؤية 
بعيدة للآثار التى ستخلفها 
على حركة التجارة الدولية 
ومن شم تنعكس على الإقتصاد 
العالمى. 


؟> الإقرار بأنه لن يكون للكود 
85 فائدة قى منع الحوادث 
الإرهابية ولن يحقق الإلتزام 
بيمستطتلباكة الأمناليسرئ 
المستهدف. 

*- الإقرار بأن متطلبات الكود 
تضع على عاتق اليحارة عبء 
القيام بدور بوليس محلى على 


السفينة بينما المنطق يقول 
أن يبقى البحار مسؤلاً فى 
موقعه ومكانه فاعلاً وآمناً لآن 
إختصاص الأمن والتامين 
للبوليس وليس للبحارة. 

4 الإقرار بأن أحكام الكو 
وبنوده وإن كانت كلاماً جميلاً 
إلا أنه ليس له علاقة من قريب 
أى بعيد بالأمن البحرى وأن 
جميع الذرائع التى دفعت إلى 
إصدار الكود بحجة تأمين 
السفن غير صحيحة بل وأن 
الموقعين عليها كانوا أول من 
يعرف سواء بسوء فهم أو سوء 


0- الإقرا ا 
نظرية أمنية خاصة تقول أن 
أمنالولاياتالمتهدة 
الأمريكية يبدأ من حيث 
تتواجد مصالحها فى أى مكان 
فى العالم . 

1- الإقرار بأن 58لا قادرة على 
فرض ما تريده من قرارات فى 
أى محفل من المحافل الدولية. 
/ا-الإقراز بإستنزار هيمئة 
54 - حتى إشعار آخر - على 


تقديم الناقلين بيانات عن 
0 الشحنات المتجهه 


الطرود والحاريات تضاهى مأ 
هو مكتوب فى سندات الشحن 
رغم أن هذه المستندات؛66هامهلا 
٠‏ (مقام بيهت ا/8 ... إلخ) 

ترسل إلى ميئاء الوصول فور 
مغادرة السفينة لميناء القيام 
وليس واضمما: 3 

»* ماعلاقة الناقل 08,15 بذلك 
وكيف يتسنى له معرقة 
محتويات الشحنات رغم أن 
الربان يقبل البضاعة 
بإقتراض حسن نية الشاحمن 


اره ولكنه يضع - 
ب عو يد لي 


عليه دولياً وهو 88 ما 890 أى 
01 16 0أ58 . 

* هل سيتم ذلك بمعرفة أجهزة 
رسمية موثوق بها( الجمارك| 
وكيفف ؟ ظاهرياًأم ف 
واقعياًأم بإستخدامالأجهزة 
التكنولوجية المتطورة ومن 
سيدفع التكاليف ؟ 

»* هل سيتم ذلك بمعرفة أ. 
أمنية خارجية جية (أمريكية ملب 
تتتواجد فى مواتئ التدؤل 
اتمضدرة وما يفخي ذلك من 
إنتهاك للسيادة الوطنية؟ 


عاجز عن فهم الهدف من وراء 
ذلك الطلب . 1 

؟- أكشر من ذلك تحديداً قإن 
شحنات التصدير إلى 54لا 
تبدأ من مصنع أو مخزن أى 
مستودع وهى - فى القالب 
الأمم-داخل حاويات 
والمنطقى إتخاذ إجراءات 
تأمينها والتأكد من مضاهاتها 
لماهوىو مكتوب فى سندات 
الشحن هناك وليس فى 
الموانى البحرية والمنطق أن 
يتم ذلك بمعرفة المصدر الذى 
يتحمل مسئولية مطابقة 
الشحنة للمواصفات المتعاقد 
عليها وليس بمعرفة موظفى 
الجمارك أو الأمن فى مواتى 
الشمن الذين لا يستطيعون 
فحص محتويات كل حاوية 
وفتح كل طرد دون ثمن باهظ 
للأعباء والوقت والتكاليف . 

*- عدم السماح يبشحن 
الشحنات المتجهة إلى ه5نا 
والتى تصل إلى السفينة فى 
آخر وقت قبل الإبحار سيؤدى 
إلى حرمان مالك السفينة 
18 من ريط بضائع جاهزة 
تقلل من تكاليف الرحلة 


أل ل" تكون الإجراءات الآمنية كر تعقيد1 نفقات تخزين لوقت يقصر أو 


يطول حتى يتمكن من حجز 


4- الأدهى من ذلك ضرورة 
الحصول على تأشيرة دخول 
مسبقة للبحارة - كل على حدة 
- قبل الوصول إلى أى ميناء 
أمريكى وعدم الإعتذاد بقوائم 
البجار, ة 5اواا 0080 التى تستخدم 
عادةٌ عند دخول أى سفينة أى 
ميناء فى أى دولة ممايزيد 
العبء على الإدارات البحرية 
بالشركات الملاحية ويؤدى إلى 
إرباك وإرتباك خطط ت 

السفن بالبحارة وإستبدالهم 


* إزدياد ظاهرة قلةالبحارة 
الذين لديهم العزيمة لقضاء 
حياتهم العملية على ظهر 
السفن فى البحر. 

»* عدم حصول عدد كبير من 
البحارة 8و6هاوه8 
الشهادات المطلوبة و 
لإتفاقية /8101 بل أن بمعض 
الدول لديها بعض الصعوبات 
فى إنهاء الإجراءات لإصدار 
الشهدات والتراخيصض 
المطلوبة. 

» فى حالة رفض السلطات 
الأمريكية منح تأشيرة دخول 
لبعض أفراد الطاقم سيتم حجز 
أفراد الطاقم الغير حاصلين 
على تأشيرة دخول صالحة 
خاصة على ظهر سفنهم وعدم 
السماح لهم بالنزول إلى البر 
طوال فترة تواجد السفينة فى 
الميناء والإضطرار لقبول 
حراسة مسلحة بافظة 
التكاليف تتواجد على السفينة 
وال فبحرة تبواجنها فى 
الميثاء 8 
ولا أعرف ولا أظن أن أحدا 
غيرى يعرف - كيف يمكن 
لمفتش بحرى 16900886 0أ /6ملاه 
فى شركة ملاحية أن يعرف إذا 
كان البحار له صلة من قريب 


إنترناش يونال (أكتوير 4..؟ 


أو بعيد بالتنظيمات الإرهابية 
أو أنه من ذوى الميول الهدامة 
أن وتجمىإلنى المذاف: 
السياسية أو الديئية المتطرفة 
فتلك ليست مسئوليته أو 
مهمتهولاهى فى قدرته أو 
مقدرته حيث غالبا ماتكون 
المؤهلات العلمية والنواحى 
العملية والفنيةوالخبرة 
والكفاءة أهم الجوانب التى يتم 
التركيز عليها عند إختيار 


واحدة فى الأهميةالقصوى 
لتحقيق الأمن البحرى بل هى 
مسألة من الأمور التى لا خلاف 
عليهاولكنلا تكفى الرفبة 
الصادقة فيه ولا النيات الطيبة 
لكى يتحقق كما أن الإهتمام 
الزائد بالأمن على حساب بقية 
الإعتبارات الأخرى يعنى أن كل 
شئ يجرى على غير المألوف 
فى عالم ما بعد ١١‏ سبتمبر. 
وجاءت هذه الإجراءات الأمنية 
الصارمة فى إطار القواعد 
الجديدة التى وضعتها 54لا - 
بعد ١١‏ اسيكيدر -لمتماية أمههاً 
الداخلى ووقف أى عمليات 
إرهابية قدتتممنخلال 
شحنات التصدير إلى أراضيها 
تناهرن أن فيكة التجسيتارك 
الأمريكيةاكتشفت وجود 
مملنات دهريب اسلهة ونقاثر 
تستهدف إحداث قلق داخل هونا 
وأن عاقلاً لايمكنأن تنطلى 
عليه مزاعم أن متطلبات 
ومعابيين التصدير إلى هقنا 
ستؤدى إلى توفيرالأمن 
والحماية للأراضى الأمريكية 
وهى السبيل الأمثل للحفاظ 
على الأمن القومى الأمريكى 
وعلى سلامة أرواح الأمريكيين 
فى بلادهملأن هناك بعضر 
النقاط التى يجب وضعها فى 
الهسبان؛ 

-١‏ أحداث سبتمبر لم تستخدم 
نيبا ام لمةرة كر بل 
طائرات مدنية بماقيهاوبمن 


فيها. 

"> أحد هذه الإعتبارات وريما 
تكون أهمهافإن تهريب الأسلحة 
والذخائر لايتم- عادة- عبر 
الموائى البحرية والمطارات 
والمنافذالحدوديةحيث 
الإجراءات الأمنية والفحص 
والتفتيش .. إلخ. 

> أدوات ومتطلبات العمليات 
الإرهابية أسلحة خفيفة تكلفتها 
بسيطة نسبياً ويسهل الحصول 
عليها أو تص منيعها أو تجضيرها 
محلياً كما يسهل تهريبًا بطرق 
مختلفة من الطبيعى أن تتم فى 
الخفاء ودون إثارة للشبهات. 
4- الحقيقة التى لا جدرى من 


( 2004 عممغه0) لهدمتتهممعنما 


التهرب منها تقول أن التسلل 
عبر السواحل والصدود يصعب 
الفتيظرة هليه ٠٠١‏ /زمهما كاذت 
كفاءة ويقظة الأجهزة الأمنية. 
5- العمليات الإرهابية تخطيطاً 
وتدريباً ورتنظيماً عمليات 
تتسم بالسرية والمكر والدهاء 
والخداع والتجديد المستمر 
فى الوسائل والأساليب وتغيير 
التكتيكات وأحداث سبتمير 
تؤكد ذلك. 
1- وجود منظمات أمريكية (17 
منظمة) إرهابية أى مافياأو 
معارضة يسهل تجنيدها للقيام 
أو المشاركة فى عمل إرهابى 
مباشر أو غير مياشر سواء 
كان ذلك بوعى متهم أو دون 
إدراك للعواقب ودون أن يفهموا 
أنهم شركاء - من غير قصد فى 
عملية إرهابية وسواء اختاروا 
ذلك بإرادتهم أو تضطرهم إليها 
طبيعتهم وسواء نظير مقابل 
مادى أو تعاطف معنوى أو مبدأ 
عقائدى مع ملاحظة أن ١‏ 
ا اسروك يفم هما فكريا 
متنافراً متعدداللفات 
والثقافات والديانات والتراث 
تعدد التنصادر البشرية 
للهجرة إلى ذ5لا. 
- تجيء مسألة أخرى أرافا 
أساسية تلك هى أنه بتحليز 
العمليات التى تمت هنا وهناك 
تلاحظ مولمة الإرهاب خلال 


اشبكات تيةتضمفى 
خيوطها إخلاطاً من جنسيات 
مشتلفة من ذوئ الفكر :الفا 


أو المتشدد أو المثمرف ومن 
خلال أى شكل من أشكال الدعم 
سواء تمويلى أي معلوماتى أو 
تدريبى أد إيوائى ولا ننسى - 

- الإرهابى المرتزق ومن 
الجحزون اا 


تداولها بلا مبالاة كماأنهم 


يرفعون التكلفة ب 
من يتودد إليهم دون 
بالتعرف على 
6-إذا تجاوزنا التفاصيل التى 
لا تعثينافإنئا نجد بالمنطق 
العقلى - من وجهة نظر أمنية - 
أنه لم يكن يتأتى ل ١5‏ شخمباً 
غير أمريكيين قاموا بأحداث 
سيكسير #وققا للمصاكسر 
الأمنية الأمريكية - الوصول 
إلى هذه النتائج على هذا 
المستوى السنتدفبفن من 
ا لو ا 01 
والتكنولوجيا بدون مسا 
داخلية أمريكية ودعم معلوماتى 
أمريكى شارك فيه أمريكيون 


أو متأمركون - وما أكثرهم- 
من حاملى الجنسية الأمريكية 
ولعلنا نتذكر تصريع لنا. 
الرئيس الأمريكى دين تشينى 
قال فيه بعد سامات من 
الهجمات « أن ما حدث يحمل 
توقيع جهاز دولة! «ويوماً ما 
عندماتعلن- إذا أعلنت- 
تحقيقات مكتب المباحث 
الفيدرالية !68 فى العملية 
المسماه «بنتبومب» -580075 
8 إختصا ارا للكلمات -هاموم 
وطمة 10:65 346 مو وهى 
كلمة مؤلفة من البنتاجون 
والبرجين التوأمين وتفجير. 
ستتكشف حقيقة الذين دبروا 
أمرها وخططوا لها من بعيد. 

- يبدو أن واضعى إجراءات 
ومعايير الأمن للشحئات 
المصدرة اله5لا تناسوا فى 
هوجة الهاجس الأمثئى 
الإرهابيين - إن صح التعبير - 
النائمين دالحخل 88لا والذين 
يطلق عليهم «الخلايا النائمة» 
وهم أشد خطراً من الوافدين 
من الخارج حيث تنتشر على 
نطاق جغرافى واسع وتتميز 
بالإنعزال عن بعضها البعض 
والإعتماد على القائد الميدانى 
وليس على القيادة العامة 
للتنظيم ممايسهل حركتها 
على المستوى الميدانى 
والعمليات ويحد من كثافة 
الاتصالات التى يمكن إختراقها 
بوسيلة أو أخرى وتكون أدوات 
فى يد جمامات إرهابية 


الكثيرين أزعم - ولعلى على 
صواب - أن ثقافةوكالة 
المخابرات المركزية 
الأمري يكية يان جمحمد على 


فى قدرتهاوقدراتهاعلى 
معرفة كل شىء عن أى شىء 
فى أى مكان وإعطاء الإنطباع - 
بثقة تامة - بأنهم يعرفون دبة 
النملة على وجه الأرض ويخطر 
على بالى مثلاً: 

* أحداث تدمير سفارتى ه5نا 
فى نيروبى (كينيا) ودار 
السلام (تنزانيا)يوم7 
أغسطس 1498. 

* محاولةإتلاف المدمرة 
الأمريكية "كول" بقارب متفجر 
فى م ميناء عدن فى 18 أكتوبر 


+ أأحداث الكلاثاء ١‏ سبتم 

ا 

* مزاعم أسلحة الدمار الشامل 

العراقية -موة وههانا أه ومممدهللا 
وماعنما. 


* الهجوم على المجمع السكنى 


المتميز لموظفى شركة فيتيل 
الأمريكية للأمن والحراسة!! فى 
العاصمة السعودية الرياض فى 
أوائل مايو 7..؟. 

* حادث إنفجار مستعممرة 
سكنية للطيارين الأمريكيين 
فى قاعدة الخبر شرق السعودية 
(يونيو 13891). 

* تقريرلجنةالمخابرات 
بمجلس الشيوخ الأمريكى (7.0 
صفحة) الصادر فى 7١‏ يوليى 
0 والذى حمل عنوان « تقرير عن 
تقبيم اجهزة المخابرات الامريكية » الذى 
أعدته لجنة مكونة من عشر 
أعضاء فى الكونجرس نصفهم 

من الجمهوريين وثصفهم الآخر 

ديمسقراطى حيث وصف 
المعلومات والتحليلات التى 
قدمتها 018 حول حجم أسلحة 
الدمار الشامل العراقية بأنها 
مبالغ فيها وأن اللجنة لم تجد 
أى دليل حول وجود علا : 
النظام العراقى السابق وتنظيم 
القاعدة فضلاً عن عدم صحة ما 
قيل عن محاولة العراق شراء 
اليورانيوممنالنيجر 
فالحكاية من أولها إلى آخرها 
ملفقة كما أن العبارات الواردة 
فى تقارير 018 والتى صيفت 
باعتبارها معلومات مؤكدة لا 
تحتمل الجدل كانت مجرد 
احتمال غير مؤكد كماحلل 
التقرير وبالتفصيل أسياب 
فشل الجوانب الاريعة لعمل 
المشابيراتوفى جمع 
تارمت داكي وتحليلها 


تبقل الجر سين الستكييك 
الذين تم إكتشافهم فى 58لا لم 
يكن بسبب كفاءة جهاز مقاومة 
التجسس فى 08 ولكن يسبب 
إرتداد هؤلاء الجواسيس أنفسهم 
وعلى سبيل المثال - لا الحصر 
- رينيه هائهاين الذى كان يعمل 
لخمس ممئوات منتملاً شخصية 
أمريكى بإسم يوجين نيوكلاى 
ما كاى والذى أدت إعترافاته إلى 
كشف رودولف إيفادو فتش أبل 
الذى كإن يعمل لتسع سنوات 
منتملاً شخصية أمريكى بلسم 
أندروكايوتشسي و.. إلى آخر 
القائمة. 

ويتشطلين ملي جالئى القهين: 
والكسشقييز مدن الأشداثت 
والملابسات والشواهد مما 
يمكن أن يقال فى هذا المجال 
وتلك قصة أخر: 

إلى اللقاء فى العدد القادم سوف لتساول 
عل الآمن البحرى اهو هدث ام وسيلة. 
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إنترناش يونال (أكتوير 04.؟) 


1 ]1 ايه 14 14 1 14 :7 


.11 ,00 كقلللا 00811357 مالجمملاة لانن 


امسم مدرو رق إن برد تنمت 


ايمسر جود سعد عجن مداه مسبج وريم فمسبسياي عن اجدماوااو تور 
3 ةا لي ٠.‏ ف ممسعمعري لوادت 


الوه با له مماسريوة وبعاعزتمد اعد امعد عل به ابوط 
اا ماسر سب م 2 


2 201 إتلرق لل ادل 


مزاوئة أعمال تداول الحاويات والأنشطة المرتبطة بها من أعمال 
التجحميا والنعتيق والتسثيف والتفل والتشميت بالساحات 
تكافة ان واعالحاويات الواردة والصط دادرة. 
0 5 

» خدمة نظافة وصيانة وإصلاح الحاويات العادية 
© خدمة صيانة وإصلاح الحاوياتثاليردة 
© خدمة اختيار ما قبل الرحلة للحاويات المبردة (211) 
© خدمة تشغوين اإحاوياتالقغارغة 


00 . لقاع 1ع - م511 . بلابالاينا 


4 شسارع محمد رجب (إتعاد مسلاك اليستان) خلف فتدق ميركوري - سابا ياشا - الآ كندريئسة 
تليفسون :/01(5642]4) تليفون/فاكس: 5842016 (7.) صي: ١2؟‏ سيدى جاير - الإس ‏ سكلازية 


8 0 
ف اد 3 إستقبالات هابة بفندق مريديان هليوبوليس 
يق إستقبل فندق مريديان هليوبوليس أعضاء المنتدى الإسلامى للحوار ومجلس كنائس 
الشرق الأوسط وذلك لتنظيم اللقاء السنوى للحوار والتشاور فى الموضوعات الحضارية 
المشتركة ؛ حيث تم توقيع مراسم الإتفاق. 


ويظهر فى الصور: من اليمين: 
! قداسةالبابا يطرس السايع" 
بطريرك الإسكذ.درية للروم 
الأرثوذكس وقداس ةالبابا 
شنودة الثالث" بابا الإسكندرية 
وبطريرك الكرازة المرقصية 
وفضيلةالإمام الأكبر'د/ 
محمد سيد طنطاوى” شيخ الأزهر 
و أد/ حسامد السرقامي' رئيس 
المنتدى الإسلامى العالمى للحوار 
وكان فى إستقبالهم "ياسر عبادى" 
مساعد مدير المبيعات بالفشادق. 


الإحتقال بيوم ابيلة العام يقتدق مريديان هليوبوليس 
فى إطار الإحتفالات بيوم البيئة العالمي نظم 


موضوع ' البحار والمحيطات مطلوبة حية أو ميتة" طب 
قرره برنامج الامم المتحدة للبيئة (01080]) والحديث عن قضية 
المياه كمهنصر أساسى لتحقيق التنمية المتواصلة الهادفة 
لحماية البيئة فى مصر والوطن العربى و حضر هذا المؤتمر 
لنيف من الشخصيات الهامة فى هذا المجال . 
حيث كان فى إستقبال المدموين الدكتور عماد الدين عدلى 
رئيس المكتب المريى للشباب والبيئة وفريق العمل معه. ا كرت ل لم 7 
و ممدوع فرع نائب الموير العام لفتدق مريديان هلود دلي" | د/ شريف حاقظ»د/ ابرع كوس بسر 
7 بد ما ين عدلى رئيس : 0 
المكتب العربى للشباب والبيثة ومممو عب الوك ١‏ عبادى مساعد مدير المبيعات لدى الفندق. 
السلامة والصحة المهنية والبيئة بالفندق و د/ نرمين أبو الوفا 

ممثل الجامعة العربية. 


اع 
بمطعم البالميرى حول حمام السبا. 
والجدير بالذكر أشاد جميع الماضرون بحسن, 
الضيافة والخدمة الممي 


ويظهر فى الصورة من اليمين د/ عاطف هلال 


مشاهدة صورتك على الكمبيوتر وبها النتيجة المتوقعة قبل إجراء 


مه وومةه 1 
عمليات ١‏ لتجميل 00 ' الجراحين امكية البريطانية بإنجاترا | 
4 إنجلترا وجامعة املك فيعيل. 


اليوم يستطيع المريض أن يرى بعينيه قبل إجراء العملية أى 
نوع العلاج المقترح وأثناء الإستشارة مع الجراح ماسوف 
يكون عليه الحال عند إجراء العملية أو العلاج وذلك قبل إتهاذ 
القرار بإجراء العملية أو العلاج ولهذا السبب بالذات نجد 
تزايد مستمر فى عدد جراحى التجميل فى أوروبا وأمريكا 
وذلك عن طريق إقتناء البرامج والنظم الخاصة التى تتمتع 
بالقدرة على تغيير الصورة خطوة بخطوة وتسمى 1/1/8579 
وفيها يقوم الجراح بتصوير المريض أولاً بكاميرا رقمية 
خاصة بالتصوير على الكمبيوتر 080188 01918 بحيث تكون 
ذات كفاءة عالية جداً حتى يمكن إجراء عملية 09أم8/|ا درن د/ علاء السحرتي 
تشويه أى إهتزاز ويمكن أخذ أكثر من صورة من أوضاع مختلفة 

(أمامى؛ جانبى.. إلخ) حتى يتمكن المريض من رؤية التغيير من كل وجه , ينقل الجراح هذا 
الصورة إلى الكمبيوتر ويفتح البرنامج الخاص بالتغيير وبإستعمال أدوات البرنامج المختلفة ولمزيد من التفاصيل يمكن زبارة موقعنا : 
تبدأ عملية التغيير والمريض يتابع ويناقش ذلك وبعد الإنتهاء يطلب من البرنامج إظهار خاصية 0 
(قيل وبعد) فتنقسم الشاشة بالكامل إلى نصفين متساويين فى النصف الأول الصورة الأصلية ‏ | لأ 
المنقولة من الكاميرا وقى النصف الثانى الصورة التى تم إدخال التفييرات عليها وبالتالى . 
'يشبع المريض رغبته فى أن يرى الفارق قبل وبعد التغيير قبل إتاذ القرار؛ هذه البزامج التخدية يوعد الحجز يموع مسيق 
والتى تتمتع بخاصية 8:0109//ا غاية فى الحساسية وعلى الجراح أن يتدرب جيداً على إستعمال ااسكتيرية ل ل 
أدواتها وأخيراً يجب أن يوضع الجراح للمريض أن الصورة تقرب وجهات النظر بينهما فى إبداء 
الرغبات ومناقشتها وأن الجراح يتعامل مع نسيج حيوى وليس جماداً . 


الس تحتفل بعد الإستقلال [08 0522105101||! 15! 0211818115 ااانا 


شركة أمبستر للملاحة والتجارة 
ذات الخبرات الطلويلة فى مجال الخدمات البحرية 
تبحر إلى جميج مواتىء العالم من خلال يواخر 
موكليها بالخارج 


5 


د. ايه. بى, جيه عبد الكلام 
رئيس جمهورية الهند 


راجيندرا سينج 
سفير الهند بالق هرة 


تعد شركة أميستر شيبنع أند تريدنج ؤاحدة من أولى الشركات 
الرائدة فئ مجال تقديم الخدمات اليحرية فى الموانىء المصرية 
وموائىء العالم الأخرى والحائزة على شهادة الجودة العالمية ...؟/ 
١‏ أيزو والحاصلة على ترخيص وزارة النقل البحرى لجميع أنواع 
وحمولات السفن فى جميع الموانئْ المصرية بما تقدمها شركة 
أميستر للملاحة والتجارة من أنشطة كواحدة من كبرى الشركات 
العاملة فى هذا المجال فى تقديم خدماتها للسفن التى تنقل جميع 
أنواع البضائع العامة ومشتقات البترول وناقلات الفان | 
بالإضافة إلى ناقلات الحاويات. بالإضافة إلى ذلك تحظى الشركة 
بخبرة فريدة كوكيل عن العديد من الشركات العالمية لعبور قناة 
السويس وكذلك بالنسبة لخدمات شحن وتفريغ البضائع مع عدة 
خطوط ملاحية مالمية خصوصاً فى مجال تخزين نقل وشحن وتفريغ 
جميع أنواع الحاويات بالإضافة إلى إنهاء جميع الإجراءات الجمركية. 
ويضيف السيد المهندس/ عادل أحمد لبيب طهيو رئيس شركة 
أميستر للملاحة والتجارة والذى يعمل على رأس 
مجموعة عمل متخصصة ومتميزة ذات خبرات 
مالية تهدف إلى متابعة تقدم الشركة وتركز 
دائماً على التحديث والتجديد المستمر للشركة 
للوصول إلى أعلى مستويات الخدمة والأداء 
الممكن تقديمها لعملائها الكرام. كما تعد شركة 
أميستر للملاحة والتجارة الوكيل الوحيذ لعدد 
من الشطوط الملاهية الميعروفة مالمياً ومنها 
الشركة الملاحية الهندية (الخط الملاحى الهندى 
التابع للحكومة الهندية) والذى يصل إلى جميع 
الموانئ المصريةويرحب بمالديهمن 2 المهندس 
إمكانيات بجميع أنواع البضائع من الشرق غاذل احمد لبيب طهيو 
الأاقصى والهند كما يرحب أيضاً بجميع أنواع 
البضائع من غرب أوروبا وشرق الولايات المتحدة. 
وبمناسبة عيد استقلال الهند, يتقدم جميع العاملين بشركة أميستر 
للملاحة والتجارة بأخلص التهانى للشركة الملاحية الهندية (801) 
٠.‏ وإلى جميع أفراد المجتمع الهندى وسعادة سفير الهند بالقاهرة 
السيد/ راجيندرا سينج وإلى كافة العاملين بالسفارة والمستثمرين 
الهنود وجميع أفراد الجالية الهندية بجمهورية مصر العربية. 
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احاديث الراى العام ع وسائل الإعلام. 


ل تمبيل :بذاك زفكات التبريقة الس هو الشف الليمن 
وغاية المراد إنمايعدها المراقبون ضربة البداية لاكبر 
عملية إصلاح جمركى تشهدها جمارك مصر بتخفيض 
أسعار العديد من فئات التعريقة ليس إصلاحاً فى منظومة 
عمال الجمارك من الناحية الإجرائية وإنما يعد تطبيقاً 
لفكر الدولة فى إحداث إصلاح مالى شامل يتماشى مع 
المواثيق والإتفاقيات الدولية والمرحلة القادمة يجي أو 
يتم التركيز على الإصلاح الهيكلى لمصلحة الجمارك من 
حيث اختيار القيادات وتحديد أولويات المرحلة المقبلة, 
فالسيه الوزيو ينوسف بطرس قالى يعتبر مسَلهة 
الجمارك من المصالع البيروقراطية العتيقة والتى 
يصعب على الحكومة إقتحامها بسهولة ويعد الوزير بأنه 
سيكون أول من يقتحم تلك الحصون الكهنوتية 
البيروقراطية العتيقة وندعو لسيادته بالتوفيق فالمساألة 
ليست سهلة على الإطلاق, فالجمارك ليست مصلحة 
جبائية تهدف إلى الحصيلة فحسب بل لها العديد من 
الأشداف الإقتصادية والمالية والإجتمامية والأمنية 
والإستراتيجية الأخرى التى يصعب تجاهلها على العموم , 
فالإصلاح المنشود والذى يطالب به الجميع لا يعنى بأى 
حال من الاحوال إحداث حالة من التسيب والسهولة التى 
تغرى على الإنحراف وإنما تعنى وتعنى فقط إحداث حالة 
من الشفافية والفهمالدقيق للمتفيرات الحادثة على 
الساحة الإقتصادية المحلية والدولية بين رجال الجمارك 
والتدقيق فى إختيار القيادات التى تترجم فكر الدولة إلى 


آليات قابلة للتطبيق وفق نصوص القانون» إن من يهاجم 
الجمارك على ضعف المستوى الإجرائى وطول وعقم تلك 
الإجراءات على حق ومن يهاجم المستوردين ورجال الأعمال 
على عدم صحة بياناتهم المقدمة للجمارك على حق كذلك: 
ا 


من نال مسد وري يرجعون ذلك إلى دي من رجال 
الجمارك وهكذا ضاعت مصلحة مصر بين الخوف وعدم 
الثقة المتبادلة بين الطرفين. 
لكن الوزير بطرس غالى أعلن وصرح أنه قادم لإقتحام تلك 
المناطق الملفومة بفكر جديد وبلا قيود, فإ 
الضريبة أدى إلى إغراء ال 
الخه يبي ملي عقي السسسكويات وكالة الأشكل والألوا 
والآن وبعد انخفاض سعر الضريبة صارت تكلفة التهريب 
أعلى من تكلفة الضريبة ولذلك سيختار الجميع دفع 
3 : يب الآن وكتاب 
الإصلاح مفتوح وعقول السادة المسئولين مفتوحة 
والمجتمع مستعد تماما لكل عمليات الإصلاح الإقتصادية 
والمالية طالما كانت مدروسة ومخططة. 
. يتم الإسراع بتقديم قانون الجمارك الجديد 
برلمانية المقيلة ويجب أن تعمم تجربة 
الإليكترونية الموجودة حالياً بميناء | 
السخنة تلك التجربة التى جعلت من ميناء السخنة 
لكل من يقصد مصرء إننى أدعو إلى تعميم التجربة على 
أرض الواقع وليس على صفحات. الصحف فكثيراً ما 
( 2004 عومع0) لهممقهممعاما 


: ني لسري ل 
هاهى مين السخنة ينطلق ويتعملق وها هى بقية 
الموانى تدور فى فلك التعليمات والقوانين واللوائع 
5 مبعث نجاحها فو الإدارة 
المتحررة من قيود الروتين والبيروقراطية, فالقائد 
الناجح يتخذ من القرارات الخطيرة والمصيرية طريقًا 
لبناء الثقة بين الجميع فالأيادى المرتعشة لن تقوى على 
البناء. إننى أدعو الوزير الجرئ رشيد محمد رشيد أن 
يعيد النظر فى منظومة الأجهزة التابعة للهيئة العامة 


للرقابة على الصادرات والواردات والقوانين واللوائح 
المنظمة لعمل تلك الأجهزة؛ كذلك يجب إعادة النظر فيما 
يخص المواصفات القياسية لإختبار السلع والمنتجات 


المستوردة؛ وكذلك يجب إعادة النظر فى أساليب قبول 
ورفض الرسائل وإجراءات المعااجة للسلع المرفوضة 
ظاهرياً وكذلك إختراق التابوهات المقدسة لمنظومة 
المعامل التى وصلت العلاقة فيما بينها إلى مايمكن 
٠‏ تسميته حرب المعاملء فهناك معامل تبابعة لوزارة 
الصحة وأخرى لوزارة الزراعة وثالثة التجارة وكل معمل 
له مواصفة قياسية وله مرجعيات حاكمة قد تتفق وقد 
تختلف مما أدى فى النهاية إلى الحرب الدائرة بين تلك 
المعامل. إننى أدعو الوزارات المعنية بتنظيم التجارة 
المصرية إلى التخلص من عقد وأمراض الماضى التى 
أدت إلى العديد من المشاكل فيجب أن تكون القرارات 
واقعية ومدروسة وموضوعية وبلا مجاملات فقرارات 
فرض رسوم الإغراق يجب أن تكون لصالح الصناعة 
المصرية وليست لصالح شخص ماء وقرارات الشحن من 


بلد المنشأ الذى ينظم عملية الإستيراد والتصدير تم | 


التحايل عليه بالشحن من بلد بجوار بلد المنشأ أو 
اصطحابه مستندات تؤيد شحن على غير الحقيقة, إننا 
يجب ألا نضع رؤسنا فى الرمال وهاهى اللحظة الفارقة 
فى تاريخ الاقتصاد المصرى.. إنها لحظة الإصلاح 
الحقيقية التى قادتها الحكومية الحالية وإذ أتوجه 
بخالص التحية إلى وزراء المجموعة الإقتصادية 
#/رشيد د/, محمود محى الدين د/ يوسف بطرس غالى 
على المجهود الذى بذلوه خلال الفترة الماضية ولكني 


والكاوتش ومعظم مستلزمات الإنتاج أو هكذا يجب أن 
تنخفض وفى نفس الوقت قامت الحكومة برقع سعر 
السولار من .؛ قرش للتر إلى .7 قرش فى نفس الأثناء 
ولكن لم تقوم الحكومة بشرح الموضوع بعناية حيث 
إنخفاض أسعار قطع الغيار والكاوتش بنسبة كبيرة 
و رتفاع سعر السولار بنسبة ما وبعمل حسبة رياضية 
بسيطة نرى أن تكلفة النقل سواء للبضائع أو الأشخاص 
يجب ألا ترتفع بنفس نسبة إرتفاع سعر السولار وإنما 
أن يؤخذ فى الإعتبار الإنخفاض الحادث فى سعر 
ية مستلزمات إنتاج عملية النقل. 


| القوات السورية المتواجدة 


و 


| إختصاصاته وتدخل بهذا 


| فرض الإدارة الأمريكية 
| الفاشمة وكان الأولى أن ينفذ 


| بلبنان وتنفيذ القرارات 


/ 

اهم | 
قرار مجلس الأمن بسحب 
القوات السورية من لبنان 


فى لبنان بناء على إتفاق 
الدول العربية وهكذا 
مجلس الامن عن حدود | 


التقزار دخلا ساهراً فى 
الشئون الداخلية لدولة 
مستقلة هى لبدان مماولاً 


المجلس قراراته الخاصة 
بسحب القوات الإسرائيلية 
المعتدية من مزارع شبعا 


الصادرة من المجلس بإدائة 
الأعمال العدوانية التى 
تمارسها إسرزائيل فى 
الأراضى المحثلة. 

ووققاً للنص السادس من 
| ميثاق الأمم المتحدة (مواد 
7 ومابعدها) ليس لمجلس 
الأمن أن يتدخل فى الشئون 
الداخلية للدول وأنه لا يوجد 
مايهددالسلووالامن 
الدولبيين في وجوه قرنات 


السلم والإستقرار العالميين 
طبقالمواد ميثاقالأمم 
المتحدة ولا يعنى ذلك وبأى 
حال التدخل فى شئون الدول 
المستقلةذات السيادة 
الأعضاء بالمنظمة الدولية 
وإذا إستمر مجلس الأمن وإذا 
أستمرت المنظمة الدولية 
ألعوبة فى يد الولايسات 
المتحدة الأمريكية فلاشك أن 
ما حدث لعصبة الأمم سيحدث 
لمنظمة الأمم المتحدة وهذا 
السقوط والإنهيار. 


ذكتور شلى عوض حنسن 


الإسكتدرية الك إمتازي بإمتزاج 
الحضارات والثقافات وملتقى 
العلماء والباحشين والفلاسفة 
والمثقفون على مستوى العالم 
وأشاد الدكتور مهمه عبداللاه 
بنموذج التجربة الماليزية 
التنموية والتى قادها دكتون 
مهاتير بكل حكمة ونجاح وإئنا 
انتمنى في مصر أن نعيش تجربة 
رائسدة فسى مجال الإصلاح 
الإقتصادى والتى يسعى إلي 


وواصل الكلمة الاستاذ الدكتون 
' عصرو سلامة - وزير التعليم 
العالى وقدم سيادته كلمته حول 
حياة مهاتهر بن محمه حيث أشار 
إلي أن سيادته صاحب تفكير قوى 
وفكر بناء ساهد دولة ماليزيا فى 


توظيف أبنائها والإستفادة من 
قدراتهم ومحاربة الفقر والإنتصاز 
عليه فى أقل من ٠‏ سنة . 


!- حرصت ماليزيا على إتباع 
التخطيط الإقتصادى الصحيحع 
فكان نهجهاالإستفادة من كل 
التجارب الأخرى مع الإحتفاظ 
بذاتيتها. 2 
1- كما حرصت ماليزيا برقع 
شعارهام هو "كل فرد فى المجتمع 
له دور فى التنمية وحاولت 
مساهدة الماليزيين فى الإستفادة 
راتهم حتى استطاعوا صتع 
المنتجات الثى كانت تحت 
أمريكا فى صناعتها حتى صنعوا 
السيارة الماليزية سنة 1940 


ليم الجاممى فى خدمة 
ات ت الجامعات بإتباع 
التعاليم العالمية فى تطوير 
الجامعات والمعاهد لسد حاجة 
البلاد فى توفير كوادر فنية وقوى 
عاملة مؤهلة للتطوير والإبداع. 
1- سعت ماليزيالتوقير 
مؤسسات تفكير إقتصادية 
متخصصة وتشجيع القطاع 
الخاص فى تطوير العملية 
التعليمية لتعداد سكانى يصل إلى 
7" مليون نسمة 
وقد واصل الدكتور إسماميل 
ج الدين مدير مكتبة 
الإسع نتدزية حدياته من عياة 
وتجربة دكتور مهاتير بن محمد 
حيث بدأ حديثه بسعادته بحضور 


ناشنة محمر على اتعائم وشافكة 
العالم على مصر ليقدنامن 
تجربته الناجمة فى بلاده ولتأكيد 
استمرار العلاقة الحميمة 

الإنسان والإنسان على وجه الأرض. 
* وأضاف دكتور سراج الدين إلى 
أن عبقرية دكتور مهاتير بن محمد 
لم تأتى من فراغ ولكن من كفاح 
وعلم طوال 47 سنة حيث ولد عام 
تلقى تعليمه فى بلدته 
الأصلية وإنتقل إلى كلية الطب فى 
سنفافورة ثم إنتقّل للعمل فى 
الحكومة الماليزية والحكومة 


ذة 1416 وشاراق فى 

شاط الأحزاب السياسية 3 
1 حهتى سنة 1114 وإهتم 
بتطوير التعليم فى بلاده حتى 


فى مجلس الشيوخ وخاض 
الإتتفايات دون أى عائّق لحب 
الناس له سنة 1494 وقى عام 141/1 


نجاح التجرية الماليزية نواتنمية الموارد البشرية 
بعبقرية مهائير بن محمد - رئيس وزراء ماليزيا السابق 


عين نائب لرئيس الوزراء ويعد 
عامين ترك عمله كوزير للتعليم 
وأصيع وزير للتجارة والصناعة 
وقدم تغيرات اف هذا المجال. 
وأصبح عام 1441 ان الحزبه وجدد 
تعيينه سثة 1944 وإنتصر دكتور 
مهاتير سنة1187 على خصمه 
لرئاسة المزب فى الإنتخابات 
العامة. 

وتزوج دكتور مهاتير بن محمد من 
الدكتورةحسنه بن محمد على ولهم 
سبع أبناء وعشر أحفاد 

ومن المعروف من دكتور مهاتير 
بأنه رجل عالى القامة يعرف كيفف 
يقول ومتى يقول » يعرف قوة الأحلام 
وماتنطوى عليهاوهومن 
المكافحين من أجل الحق ومن 
المعجزات التى حققها وأثبتها أن 
الحلم يمكن أن يتحول إلى واقع 
بالإرادة . 

وقد سعد دكتور مهاتير بن محمد 
بهده الكلمات الرقيقة وقدم جزيل 
شكره للأعداد الهائلة من الحاضرين 
وكذلك أعضاء المنصة المنسة 
للمؤتمر 

ثم بدا الحديث عن التجربة الماليزية ٠‏ 
وهذه التجربة شعارها " العمل من 
أجل التصنيع' فالموارد البشرية 
لها قدرة على القيام بالأشياء 
المختلفةالمتوقعة والفير 


متوقعة 

ووضح ة الإختلاف الناتج عن 
تنوع الثقافةوا نظم والقيم 
وتركيزال ان على كاقفة 


المستويات من كبار التنفيذين 
إلى صغار العمال وبالتالى ! 
السهارات من جيل إلى آخر من 
الأباء للأحفاد حيث أن المهارات 
تورث فالقدرةالكامنةعلى 
إكتساب المهارات موجودة فى كل 
شخص ولكن يجب :أن يعلم الاياء 
أبنائهم كيفية إظهارها 

- وقد لكنال الدكتور/ مهاتير بن محمد 
إلى أن مهارات الماليزيين هي التى 
جعلتها تتقدم إلكتروئياً حيث 
أصبحت .8/ من صادراتها صناعات 
إلكترونية وغيرها مما تحتاج إليه 
السوق العالمي حتى بلغ عدد الدول 
التى تصدر إليها منتجاتها . 
دولة ومقاطعة . 


إعداد/ وسام غنيم 


التجارب الإنسانية الناجحة تخرج من اوطانها لتفيد البشرية جميعآ وها نحن اليوم بصدد 
تجربة ماليزيا التى قادها العبقرى مهاتير بن محمد - رئيس وزراء ماليزيا السابق بقاعة 
المؤتمرات بمكتبة الإسكندرية وقد إفتتح اللقاء مهندس باسر سيف - رئيس مجلس إدارة 
جمعبة محبى فن صلاح طاهر - (منسق المؤتمر) ٠.‏ 
وقد اشار إلى إنه قد سعى بالتعاون مع جامعة الإسكندرية ومكتبة الإسكندرية لحضور العبقرى 
| مهاتير بن محمد إلى مصر وبالإسكندرية خاصة بإعتبارها مركز تلقى العلوم والثقافات من 
| جميح بقاع العالم منذ القدم ولنستفيد من تجربته الرائدة فى ماليزيا ومعرفة أسباب نجاحها 
كيف نطبقها فى بلانا الحبيبة 


أكد أيضاً إلى أن الدولة ككل 
حكومة وقطاع خاص ونقابات 
عمالية تعاونت من أجل التقدم 
مع مراعاة الجوائب الإجتمامية 
للت ة النث 
وقد رمب النيتزيا فشا 
تخطيطها إنشاء مراكز تدريب 
على المهارات اللازمة للصناعات 
نفسها وقدرة العمال الحصولٍ 
على وظائف جديدة وخاصة تعليم 
وتدريب المزارعين والصيادين 
على القدرة على الصناعة ومن ثم 
تحققت ثقافة صنامية ملائمة 
دقعت سير العمل للأمام . 

وقد إتبعت ماليزيا تجربة 
اليابان فى قدرتها على خفض 
التكاليف ومعرفة تسلسل 
العمليةالصنامية بصورة 
مناسبة الأمر الذى أدى إلى متع 
فزت الشران النؤاة للترات 
طويلة قبل دخولها مراحل الإنتاج. 
كما أكد على ضرورة إنشاء اكز 
تدزيب لتنمية المهارات للفنيين 
والمهندسين وتوفير| 
الأجهزة لتخريج عمالة مدربة 
ما 


تقوم إنتاج امنتج متميز 
ورخيص تستخدمه الشركات 
متعددة الجنسيات . 


العام وبيع الشركات الخاسرة 
مثل الموانئ وبعض الشركاتٍ 
الاخرى فى القطاء الخلض أخيرا 
وبعد شرح دكتور مهاتب 


وقد أشار دكتور محمد عبد اللا 
دكتور مهاتير بن محمد لمصر وبإستقباله 
عدد هائل من المتشوقين لسماع تجربته 
الناجحة يعد دليل للتطور الذى يحدث 
على ارض مصر خاصة أن تنظيم مثل 
هذه الندوات جاء بالتعاون بين مراكز 
التعليم والثقافة والمجتمح المدئى فى 
تجربة رائدة فى التكامل بين مختلف 
مؤسسات المجتمع ٠.‏ 


#8 


إنترناشيونال (أكتوبر 4١.؟)‏ 


« من أول من عبر الأطلنطى بمغرده؟!!! 
ه فى سباق اليخوت - من يستطيع أن يتغلب على أمريكا؟!! 


٠‏ أسطورة مثلث برمودا حقيقة أمخيال؟!1 


قد تكون عزيزى القارئ فكرت أن تتحدى شخصاما أو حتى تتحدى نفسك ولك هل فكرت يوما أن تتحدى البحر؟ إن 
للبحر تحديا هائلا ويتبدى الناس استعدادهم لتحدى مخاطره بل حتي للتضحية بارواحهم لغزوه وقد قام كثير 
منهم بذلك وبمفردهما!! واولئك الذين يتحدون البحر ل يفوزون داثما فالكثير من الرجال والنساء قد ابحروا 


« وقائع شهيرة وأحداث لاتنسى 
ه انتبهوا القراصنة قادمون... 


ولكنهم إختفوا إلى الابد لكن سوف يظل هناك دائه) من هو مستعد لقبول التحدى. 


من اول من عبر الاأطلتطى بمقرده؟ 

- فى عام 10/81 أقلع.جوزيا 
شاكفورد» ليصبح أول شخص يعبر 
الأطلنطى بمفرده؛ بدأ رحلته من 
مدينة بوردى بفرئسا ووصل إلى 
سورينام فى غيانا الهولئدية بعد 
خمسة أسابيع وكا 0 
6 طنًا فكانت عبثا تفيل ثقيلاً على رجل 
واحد. 

- وفى عام 14117 عزم النرويجيان 
«جورج هاربو»و «دفرائك 
صمويلسن» على أن يعبر الاطلنطي 
تجديفاً واستغرقت رحلتهما 50 
يوماً ليجدفا من نيويورك إلى 
جزيرة سلى لاان8 القريبة من 
الساحل الإنجليزى وقد بلغ طول 
مستيتتيع المساو: دوك 1 0 
من المتر 

- وفى عام كما أقلع الأمريكى 
«جوشوا سلوكم» ليصبح أول رجل 
يبحر بمفرده حول العالم وكان طول 
سفينته المسماة «سبراى» 11,7 
من المتر فقط وإستغرقت رحلته 
أكثر من ثلاث سنوات وييدوى 
إنجازه ا 


- وفى عام 1916 أصبع الانجليزى 
«جون فيرفاكس» أول شخص يجدف 
سملوده ليعبر الاطلنطكئ وقد 
إستغرقت رحلته .18 يوماً ليجدف 
من لاس بالمساس فى جزر الكثارى 
فورت لودرديل بالولايات المتضدة 
الأمريكية مستخدماً سفينته 
المسماة «بريطائيا». 

- أما المحيط الهادى قهى أعرض 
المحيطات فى العالم وقى عام 19/1 
حقق الفرنسى ٠«فيليب‏ جانتو» 
أسرع عبور للمحيط بمقرده 
بإستخدام سفينته الشراعية التى 
كان طولها17..7 من المتر وقد بد 
رحلته من ميناء سيدنى باستراليا 
فى أواخر عام 1947 ووصل إلى كيب 
هورن بعد ٠.‏ يومأ فقط. 

- أما الرقم القياسى لأسرع رحلة 
لشخص بمفرده حول العالم فقد 
أحرزه الأمريكى ٠دوج‏ مورجان» عام 
وقد أكمل هذه الرحلة فى 

6 ا و 3 
أصبحت « نا أومى جيمسء من 
نيوزيلندا أول إمرأة تبحر بمفردها 
حول العالم وكان طول سفينتها 
التى تسمى «اكسبريس كروسيدر » 


( 2004 ,ودماء0) لهومتاهممقاما 


6 من المتر. 


من الذى يستطيح لي يتغلب حلى أمريك؟!! 
ا 5 


حول جزيرة 0-0 فسازت 
بالجائزة وهى «كأس المائة جنيه ' 
إنجليزى» الاسكونر الشرعية - 
أمريكا. ولقد هزمت أميكا ٠١‏ إيختً 


بالهزيمة وبعدئذ وفى عام *114؛ فاز 
ليخت استراليا الثانى (11) والذى 
كان يقوده الربان «جون برترائد» 
على اليخت الأبريكى ليبرتى 
بأربعة سباقات مقابل ثلاثة. وهكذا 
خسرت أمريكا الكأس للمرة الأولى 
خلال 17 عامالا 

ولكن ذلك لم يدم طويلاً فقد 
إستعادت أمريكا الكاس فى مام 
17 عندما قاد الربان دينيس 
كوئر» اليخت الأمريكى «ستارز آند 
سترايبس» ليحر ز إنتصاراء ؛ إلى 
لاشيء؛ على اليضت الاسترالى 
كوكابورا الثالث (011. 

0 هى اسطورة مثلث برمودا؟!1! 


4 أبحرت إحدى سفن أسطول 
الولايات المتحدة الأمريكية خلال 
المثلث ثم لم تشاهد بعد ذلك أبداً. 
وخلال الأعوام الثلاثين التالية 
إختفت داخل مثلث برمودا ثلاث 
سفن أخرى تابعة لأسطول الولاييات 
المتحدة. 

,فى عام .144 خرجت سفينة 
فرنسية مفقودة تتسمى «روزالى» 


المجموعة أن بوصلته كانت لا 
تعمل وأنه قد انحرف عن مسار 
رحلته أما نداءاته بالراديى فقد 
أخذت تخفت حتى توقفت تماماً ثم 
إختفت الطائرات الخمس دون أن 
تخلف وراءها أثراً, ذهبت طائرات 
أخرى للبحث من الطاشرات 

النخفات ولكن واحدة منها إخت إختفت 

ضأا * 


ومنذ ذلك الوقت أعلن عن إختفاء 
عشرات من الطائرات والسفن 
الأخرى التى فقدت فى مثلث 
من التقارير لم 
غرقت بعض 
السفن والطائرات المفقودة خلال 
العواصف العاتية على بعد آلاف 
الكليو مترات من المثلث. وقد 
بالغ بعض المراسلين الكتاب فيما 
رووا من قصص عن مثلث برمودا 
ليجعلوها أكثر إثارة ... 
وقائع شهيرة واحداث لا تنسى 
- كانت أول سفينة إستخدمت 
كمستشفى ثم قر السقيدة 
«جودويل» وذلك حتوالي عام 
4م وبعد ذلك كان السفن 
المستشفيات تبحر عادة مرافقة 


ب لأسطول السفن الحربية حيثما 
أي “را نا كانت تخوض معاركهاء ففى عام 


.11م كانت هناك سفينة بخارية 
أ تسمى «ملبورن» كانت تحوى 


تقديم: ولاء 
أسرة لمائة ولخمسة وعشرين 


مريضاً 

- فى عام 1141 تحطمت السفينة 
الشراعية ٠ريبيكاء‏ على شاطئ 
تسمانيا وهى جزيرة تقع جنوبى 
أستراليا ولم ينج سوى أحد عشر 
شخصاً. وقد كانوا موتى تقريباً 
بسيب الجوع والإعياء وعندما ظهر 
كلب فجأة فربط أولئكالذين 
طرحتهم الأمواج رسالة يائسة 
دقف ا ا 


وأنقذهم 
جميعاً 
كان ٠‏ ألكسندر سلكيريك» أشهن 


امول فى كتابه «روبتسون 
كروزو». 

- كانت «آرك رويال» أول سفينة 
فى العالم تستخدم كحاملة طبائرات 
وتستطيع الطائرات السقاتلة 
الضفيرة والطائرات العمونية 
(الهليكوبتر» الإقلاع والهبوط على 
تلك الأرصفة العائمة الكبيرة. وقد 
دشنت أول سفينة للبحرية الملكية 
« أرك رويال» فى بريطانيا هام 
#اكلء 

- كان القبطان وهوكنزهأول 
شخص علق سريراً للأرجوحة فى 
اسفيئته. 

إنتبهوا القراصنة قادمون 

- كان «جاك راكام» فقد لُقب بإسم 
«كاليكرجاك » وذلك لأئه كان يلبس 
سراويل مغططة مصئوهة من 
قماش ٠الكاليكو»‏ وهو قماش 


وتُحاربان كالر ال بإخداهما كائيك 
«أن يونى» التى كانت تمعشق 
«كاليكوجاك». ومن ثم لبست 
ملابس البحارة وانضمت إلى 
ملاحى السفيئة. وعندما إستولي 
« كاليكو جاك» على السفينة التى 
كانت تبحر عليها صارتٍ قرصانة 


فارس وسلمته رسائل اسيل 0 شع أله 8 
1 | اليب 


الكلمات البنقاطعة تقوى الذاكرة 
ذكرت دراسة أمريكية حديثة أن 
الأعمال التى تنشط المخ تقلل 
خطرالإصابة بأمراض فقدان 
الذا ال زمايمر ذى حرحلة 

يفوخة وذلك وفقاً لنظرية 
"العضو النشط ينمو والعضو 
المهمل يضر" وبذلك فإن 
المحافظة على إستمرار نشاط 
العقل من خلال القراءة أو حل 
الكلمات المتقاطعة يساهم فى 
تجنب هذه الأمراض. 


هل تعلم؟ 


- أن صحيفة ' الوقائع المصرية” هى أول صحيفة صدرت فى العالم 


تناول الليمون وال 


الليمون بأته أيضاً ب 


البوتاسيوم والستريت 


أكبر حقيبة جلدية فى العالم 1١!‏ 
عرضت إحدى شركات صناعة الجلود العالمية حقيبة كبيرة مصنوعة بالكامل 
حقيبة جلدية فى العالم 
بطراز ملفت وعرضت بسوق الجميرا فى مدينة دبى وقد صمم 
هذه الحقيبة ١١‏ عاملاً وقاموا بتصنيعها فى ١١‏ يوما 
ويبلغ إرتفاعها ا بالحعك ,ام وعرضها متر 


من الجلد الطبيعى وهى تعتبر أ. 


واحد ويصل وزنها إلى . 


للأرقام القياسية قبل نهاية العام الحالى. 


العربى وأصدرها ' محمد على باشا" عام 1454م 


> أن سعضيلفة” 


أم القرى' صدرت لأول مرة فى السعودية فى يوم 


6اجمادى الأولى !4ه المواقق ١١‏ ديسمير لام , 


أوائل: 


- أول إرسال للتليفزيون المصرى فى ١‏ يوليو .157م. 


- أول إرسال 
- أول إرسال 


يدن ميدن بدأ فى عام 1551م . 
إن الكويتى فى ١6‏ نوفمبر ١951‏ م. 


-.بينما أول إرسال للتليفزيون السعودى كان فى يوم 1115/0/8 م. 


احلام الرشاقة ممكنة مع الملح بعد 
الرياضة 


حلم كل إمرأة أن تظل رشيقة 
النعمر كله ولو زادوزنها 
وعرفت الترهلات طريقها إلى 
جسدفا تصاب بهالة من القلق 
والتوشر وتبحث عن طريقة 
للعودة 
المثالى ... ويرى الخبراء أن 
الحل الأمثل بعد السرياضة 
للتخلص من المشاكل التى 
تسببهازيادة الوزن هو 
ااستعلد بالملح الذى يعمل, 
على "شد" الجسم بشكل ملحورظ 


وذلك من خلال وضع كوب مسن 
الملح قى ماء "البائيو ويعد 
إذابته يمكن الإستلقاء لمدة لا 
تقل عن ١٠دقائق‏ علمأً بأن تلك 
الوصفة مفيدة فى حالات تورم 
المفاصل كما يساعد على 
التخلص من الإرهاق والتعب. 


لى الرشاقة والوزن- 


دخان السجائر اخطر من عوادم السيارات ‏ 
دراسة بريطانية أظهرت مؤخراً 
أن دخان السجائر يلوث الهواء 
أكشر ٠.‏ مرات من عسوادم 


السيارات التى تستخدم وقود | 


الديزا 


. وأن التدخين فى الأماكن 


المفلقة يلوث هذه الأماكن أكشر ه١١‏ 
مرة من التلوث خارجها .. جاءت | 
نتائج هذه الدراسة بعد ترك | 
محرك سيارة سعته ؟ لتر فى | 


مكان مغلق يوجد به فتهات 


ة للتهوية ثم قورنت | 


صفيرة 
النتائج بالدخان المنبعث من ؟ 
سجائر مشتعلة لمدة نصف ساعة 
فكانت هذه النتيجة .. كما أكدت 


أن المدخنين الذين لم يتجاوزوا | 


سن ال. 4 أكثر عرضة للسكتة 
القلبية وإن التدخين يقتل سنوي 


يعنى وفاة مدخن كل 4 ثوان. 


الفراعنة عباقرة البيتزا 


أكدت إحدى المسحف الإيطالية 
الهجرات الأجذ 
صنامة البيتزا 


حيث يحتكر المصريون الجوائز 


إيطاليا وأكدت الصحيفة أن تاريخ | 


الذين بدأوا صناعة ١‏ 
الأسرتها منذ آلاف السنين 


ن المهاجرين المصريين يعدون أكثر | 
التى تدعم الإقتصاد والسياحة فى البلاد وخاصة فى 
ى إقترن إسم المصرى معها بالجو 
وحمل هذا الموضوع فى الصحيفة عنوان 


وحسن المذاق 
“المصريون عباقر, 
الأولى بجميع مسابقات البيتزا فى 


خمسة من طلاب كلية الهندسة 


كرسى للمعاقين يسير بصوت مستخدمه 


يعمل بالصوت عندمنا يقوم مستخدمه بإطلاق أوامر ليسير في الإتجاه 
الذى يرغبه. أطلق على الكرسى (كوت ريبوت) ويعمل بنظام تحكم 
بالبيئة يسمح للمصاب بالشلل الرباعى التنقل فى 
والدحكع فى الأدرات الكبريائية نون تستاعدة من لحف عل هذا 
الكرسى على بطارية قوة ؟١‏ فولت ومجهز بمحركين يمكن من || 
خلالهما تلقى الإشارات من أى كضبيوتر ٠‏ 


غرب الهند إبتكروا كرسيباً متحركا 


المنزل أو العمل 


و0..٠‏ ألف مدخن وذلك | 


زا يعود إلى عصر الفراعئة | 
زا من الرقاق الذى تصنعه الفلاحة المصرية 


تناول البرتقال والليمون بقشره يقاوم سرطان ‏ الجلدي 
برتقال بقشرته الخار 


3 نون حضوات الكل 
الستريت يه الذى يمع تكوين الحصوات لثرائه بعنصرى 


|| حياتهم ويحيون التعلم ومعرفة كل مأ 


| والتوابل والبهارات 


صحة الجسم وسلامة البصر فى تناؤل 
الفواكه 

أكدت دراسة جديدة بأن 

فوائد الفواكه قي 


خفض الإصابة 
من أوروبا ويتميز 
ى الإزدياد محتوى حمة 


تناول الفواكه لثلاث مرات 
أو أكثر يومياً قد يقلل 
فرصة الإصابة بأمراض 
العيون عند التقدم فى 
السين بسشضو ام اوكا 
الخبراء أن ثمار الفاكهة 
غنية بالمواد المضادة 
للاكسدة التى تحمى 

أتسجة المين من الديك 
وتنشط الخلايا وتساعدها 
على التجدد بإستمرار. 


١ القيمة‎ 


ائية للفاكمة الطاركة: 
)١( ||‏ البرتقال: معروف بغناه الكبير بفيتامين © وهو مصدر جيد للبوتاسيوم 
ومقوى ويساعد على الهضم وأزهاره مضادة للتشنج وماؤه يجلب النعاس 


| والتوم. 
| (؟) الحامض (الليمون): هو من عجائب الطبيعة الأربعة وهى (الجزر, 


الحامض. البقدونسء الزعتر) وهو دواء شاف من الأوبثة والأمراض مثل 

- الروماتيزم - أمراض الكبد والانفلوائزا - وهو 

أمراض الفم وفى تضميد الجروج. 

غنى ب هو © والحديد والفوسفور والعنب سريع الهضم 

(مغذ جداً, فعال فى الوقاية من الأمراض خاصة الحصاة الكبدية والتسمم 
بالزئبق والرصاص والروماتيزم وإرتفاع ضغط الدم والمصابين بفقر 
الدم. 

() التفاح: سريع الهضم وغنى بفيتامين ©؛ فى التفاحة (1؟) عنصراً كيماوياً 

مختلفاً والتفاح لغناه بالماء بحوالى 60/ فهو مزيل للعطش. 

(0) المشمش: يمتاز بتوافر ثيتامين (8) و(0) وبه العديد من الفيتامينات 
الواقية للأعصاب من التصلب والمقوية لها كما ترطب الأمعاء وتبعد منها 
الإلتهاب والضعف. 

(1) البلع: مقي ممتاز للاعصاب البصرية؛ يساعد الأطفال والشباب على النمى 

المتكامل مع الرشاقة والنشاط ولا يسبب السمنة والبلح غنى بالمائييزيوم 
المضاد للسراطانيات. 

(1) الشمام: ممتاز لروى العطش ويستخدم فى التجميل وفى علاج الأورام 

الجلدية ولعلاج البهاق والكلف. 


عنيشي شقسيلتة سن عادلاك الفالية ‏ 


نصائح ذهبية 
لتصبحى أكثر رقة وجمال وتا'لق 
- - كونى نفسك ول نقومى بتقليع 


فى تناول الطعام وطري م 

عن طبيعة شخصيته. 

+ فالأشخاص الذين يتركون الطعام 

”- لا تفتعلى الرقة كونى على 
طبيعتك. 

؟- تعلمى فن الإستماع فسوف يزيد 


مجهودهم ومن النوع الروتينئى فى 
الحياة. 

ء أما الأششاص الذين يبدءون فى 
تناول ما يحبون فى البداية فهم 
طموحون بطبيعتهم ولديهم الإصرار 
والعزيمة على إنجاز أعمالهم مهما 
كانت الصعويات ويهبون التحدى 


من 

1- لا تسألى عن ألوان الموضة هذا 

العام وإختارى منها ما يناسب 
تك. 


فى مظهرك من 


فهم أشخاص فضوليون ومبدعون فى 


هو جديد رغم أنهم فى نفس الوقت لوكي من الموسق نداش بين 
كثيرى الكلام. لون الخد دحقيية اليد قل 
> أما الأشخاص الذين يحبون أكل نوع يفسذ المظهر العام. 

واحد من الطعام يمند الأكل فهم |4-الاكسسوارات جزء مكمل لأناقة 


اسون جدا ويحيؤن البساطة فى 0 
مختلف أمور حياتهم ويراعون مشاعر 


الآخرين المحيطين يهم. 


أة قيجب الإهتمام بها, 
فى:النهاية يجب أن تتأكدى من 
أن سالط الجراة سن جانبيكها. 


إنترناشيونال (أكتوير 4. 


0 


4 


'. + هيئة الإشراف والتمرئيف اليولئدية 


7 
ْ زات (0129) جمعية لتصنيف المنشاة عام 1111 هى مؤسسة خبراء مستقلة تقدم خدماتها فى السوق الدولية. 
5 هى تعمل للخدهة الممجتمع وتم الاير وط الفنية وتقوم بعمليات معاينة وتصدر الشهادات المناسبة. 
«* 2 ال لامر اف المسنيين بضمان سلامة الاافراد والعائمات والمقاولات الارضية وسلامة البضائح المنقولة وسلامة البينة الطبيعية. 
00211 فى أحد المراكز الاوروبية للصناعة البحرية . ومازالت 12155 تعمل على زيادة مكاتبها فى بولندا وفى 


(إلخطوة الاورى,) الإتصال بقسم المعاينة بالمقر الرئيسى للهيئة او اقرب فرع أو مكتب تمثيلى عندلذ. سون تحصلون على المعلومات الااساسية 
الست للف وامتارة علب :. موا بملنها وتوقيعها ختمها ثم إرسالها إلينا. 

قبول دورة التصنيف الخاصة بميلة 
السنوية يمكن أن تكو كافية لتخصيص 


اعادمءعط مع1680812لام 


اخ 5280 6121 8185م 


خاق 6 املاع ام » 
ااانا 0177 مانام -2 اع اماضافع 01516 هلام »ا اع الاماه»ا 1١‏ 


عالط الارقال لرشاى لقال 4اارارة قاع 


30 
لل نل ليا 


ج7814 ممعم 0 


8 - لمهم © بملرامه القع 


من محمد أحيد حسورنة بوزارة النقل البحرى 
للأخت العزيرة رشا وعريسها محمود ألف 
مبروك بالزفاقف السعيد 


ألف مبروك بالزقاف المبارك بالرفاء 
والبنين 


زفاف سعيد أسرة قطاع النقل البحرى تهنئ 
العريس مصطقى محمد محمد أحمد حسوئة وعروسه 
العروس سميحة عبد الباسط بالزقاف السعي 


اتنئة من الاعماق 
الاستاذ / سمير يوسف مغازى 
يهنئ بناته الطلابات اللاتي ضربن المثل والقدوة فى 
الجد والإجتهاد وتفوقن على أنفسهن وكن مضرب الامشال 
وهن : مى مجدىء مرام الجيشى؛ مروة جلال؛ مى الزمر, 
مروة شبانة 
وأسرة المجلة تهنئهن أيضاً بالتفوق العظيم وإلى الأمام 


5 


فى حفل عائلى ضم الأهل والأصدقاء تمت 
خطوبة الآنسة / منى محمود عبد العليم إلى 
الأستاذ وليد الديهى واللواء ماصم السيد أحمد 
وأسرة المجلة يهنئون العروسين وأسرتيهما 
بالخطوية السعيدة 


أسرة قطاع النقل البحرى تبارك 

الخطوبة السعيدة إسلام ونيقين 
بابا مصطفى عوض الله بقطاع النقا 
البحرى يبارك الخطوبة السعيدة لإبنه 
إسلام مصطفى 


إحتفلت جمعية رواد البيئة برئاسةد/ وفاء 

ح مشروع شار ع البيئة وحديقة 
لثقاقية بمشاركة السيد اللواء/ ماجد 
5 ئيس حى فى وب نور عدذك مسن 
حولين والإعلاميين وممثلو الجمعيات 
الأهلية بالإسكندريَة, 


ل 


ا مجم وري حاتي كمال شير جمال 


0 سسب 
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